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1. CADRUL LEGISLATIV

Tn conformitate cu Regulamentul nr. 1303/2013 Art 34 aliniat 3 litera g) Grupurile de
actiune locald au ca sarcind monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala
plasate sub responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de
activitati specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

Cheltuielile ocazionate cu activitétile de monitorizare si evaluare a SDL (dupa caz) sunt
acoperite din cadrul sprijinului alocat prin fondurile ESI si fac parte din alocarea financiara
pentru functionare a GAL conform pervederilor REG.UE 1303/2013, art 35 litera d.

Obligatia de a desfasura activititi sistematice de evaluare ale programului, precum si
regulile generale sunt previzute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 (Articolele 54-57). Articolul 54 din
Regulamentul privind Dispozitiile Comune (RDC) nr. 1303/2013 ofera cadrul general in care
evaludrile trebuie efectuate in perioada de programare 2014-2020.

Tn baza acestui articol, misiunea evaluérii este una dubla:
- Tmbunatétirea calititii procesului de elaborare si implementare a programelor;
- Aprecierea eficacitatii, eficientei si impactului acestora.

Tn timp ce evaluarea ex-ante vizeaz3 primul obiectiv (art. 55 (alin. 1) al Regulamentului
privind Dispozitiile Comune nr. 1303/2013), evaluarile din timpul perioadei de programare si
evaludrile ex-post sunt in principal legate de cel de-al doilea obiectiv {art. 56 (alin. 3) si 57
(alin. 1)). Conform Articolului 56 din RDC, evaluarile din cadrul perioadei de programare vor
fi efectuate in baza unui plan de evaluare care acopera unul sau mai multe programe. Articolul
54 si articolul 56 (alin. 3), precum si articolul 57 (alin. 1) al RDC aduc informatii suplimentare
cu privire la modul in care trebuie evaluat impactul programelor. Impactul programelor va fi
evaluat in raport cu:

- Tintele din cadrul strategiei Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii, acordand atentie misiunii Fondurilor;

- PIB-ul si somajul din zona vizata de program, avand in vedere amploarea programului;
- Datele privind indicatorii comuni si dupa caz cei specifici.
- Obiectivele fiecarei prioritati.

Astfel, regulamentele pentru Fondurile Europene Structurale si de Investitii aferente
perioadei 2014-2020 pun accent sporit pe obtinerea rezultatelor asteptate si pe evaluarea
eficacitatii si impactului interventiilor finantate.

Din interpretarea REG.UE 1303/2013, Art. 54, aliniat (1) si (3) rezultd faptul ca cerinta
legald in vederea evaluarii efectuate de catre evaluatori externi se aplicd doar Programelor
Operationale si Programelor de Dezvoltare Regionalad nefiind obligatorie in cazul Strategiilor
de Dezvoltare Locali plasate sub responsabilitatea comunittii. Tn acest context reprezentantii
Grupului de actiune locala Asociatia Sargetia GAL 1 au analizat in virtutea oportunitatii,
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eficientei, eficacitatii si al impactului care este modul adecvat si relevant in situatia si
momentul de referinta al evaluarii implementarii SDL:

- Evaluare externalizatd

- Autoevaluare (evaluare realizata de ciatre membrii ai Consiliului Director si a echipei
de proiect.

Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

Prin Decizia nr. 5 /2018, a Reprezentantului legal, imputernicit in acest sens conform
Statutului asociatiei a fost desemnat Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL,
dupa cum urmeaza:

ALBU WEBER Lucian Mihael- presedintele Consiliului Director
JIBETEAN loan Dorin — manager GAL

MOLDOVEANU Marinela— responsabil evaluare proiecte
KURTA Georgeta Mihaela — responsabil monitorizare proiecte
LOCOTA Valentin — responsabil animarea teritoriului

TIMAR luliana Rozalia — responsabil financiar contabil

Echipa de evaluare a implementarii SDL

JIBETEAN loan Dorin — manager GAL

MOLDOVEANU Marinela — responsabil evaluare proiecte
KURTA Georgeta Mihaela — responsabil monitorizare proiecte
LOCOTA Valentin — responsabil animarea teritoriului

Tn urma analizei celor de mai sus, Comitetul de coordonare a evaludrii a hotirat ca
evaluarea sa fie derulatda de membrii echipei de proiect care va organiza periodic intflniri
operationale de lucru cu toti membrii comitetului de coordonare pana la aprobarea
versiunii finale a Raportului de evaluare a implementarii SDL.

2. SCOP, OBIECTIVE $I TEME

Evaluarea strategiei de dezvoltare locald reprezintd o analizd aprofundatd, cu caracter
socio-economic, menitd sd identifice, sd cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a
realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate, explicdnd principalele mecanisme care
stau la baza acestor rezultate.

Scopul planului de evaluare este de a structura si programa o serie de activitati menite
sa evalueze contributia adusa de SDL la obiectivele PNDR si mai departe la atingerea
obiectivelor FEADR. Este un instrument de masurare a contributiei si impactului SDL in
dezvoltarea teritoriului acoperit de acesta.
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Evaluarea se va face pe baza indicatorilor (de input, output, de rezultat, de impact,
respectiv al indicatorilor initiali

Obiectivele evaludarii

Avand in vedere diversitatea, numarul si tipul de factori interesati in legatura cu
implementarea SDL, a nevoilor diverse de informare, evaluarea este necesara in vederea
reprezentérii unei imagini structurate de ansamblu a activitdtii de implementare a SDL
pentru a evidentia si a explica tuturor factorilor interesati urmatoarele:

- Cum si in ce masura au fost obtinute rezultatele planificate;

- Cum siin ce masurd abordarea LEADER este eficientd comparativ cu alte instrumente;
- Cum au fost utilizate resursele;

- Care este perceptia beneficiarilor;

- Aplicarea metodei LEADER

- Ce functioneaza bine si ce nu.

Urmare a rezultatelor obtinute se vor formula concluzii si recomandari care vor duce la
elaborarea unui plan de actiune in vederea imbunatatirii performantei implementarii SDL.

Comunicarea rezultatelor evaluarii va fi adresata in special: AM PNDR; Consiliului Director;
Membrilor Asociatiei; Principalilor actori locali din teritoriul GAL; Echipei GAL.

Tntocmirea planului de evaluare se bazeazi pe obligativitatea beneficiarilor si a GAL de a
furniza informatii catre AM-PNDR referitoare la stadiul si progresul implementarii SDL.

Evaluarea Ia nivelul GAL presupune pe de o parte evaluarea relevantei, eficacitatii si
eficientei implementarii SDL iar pe de alta parte evaluarea contributiei adusa de SDL, ca parte
a Planului National de Dezvoltare Rurala la atingerea indicatorilor si obiectivelor acestuia.

2.1 Temele generale ale evaluarii

Relevanta
Eficacitate
Eficienta
Impact
Sustenabilitate

VVVYVYYVY

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al Strategiilor de Dezvoltare Locala
implementate in cadrul LEADER, recomandarilor din cadrul Ghidului Operational privind
Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala, vom aborda urmatoarele teme de evaluare:
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2.2 teme de evaluare speclflce LEADER

TEMA CE SE EVALUEAZA IN CADRUL TEMEI

Logica de interventie a
strategiei

Eficacitatea si eficienta
operatiunilor si
contributia lor la
obtinerea rezultatelor si
a impactului prevazute
de strategie

Contributia SDL la aria
de interventie 6B

Mecanismul de
implementare al
strategiei
Aplicarea metodei
LEADER

Valoarea adaugata
datorata metodei
LEADER

Factorii de succes si de
insucces

o Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din

teritoriu
e Coerenta interna si cu politicile de referinta relevante

e Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice
si a impactului prevazut prin strategia de dezvoltare locald

e Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor,
obiectivelor, impactului planificat, distinct de alti factori externi
strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul implementarii
strategiei)

e Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate

e Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locala in zonele rurale,
conform criteriilor de evaluare si indicatorilor comuni aferenti ariei
6B

e Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu
beneficiarii proiectelor finantate

e Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice
ale abordarii LEADER

o Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER

. Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute

prin implementarea SDL



MINISTERUL AGRICULTURIE 51 [ 0110
DEZVOLTARII RURALE ¥ ==

AFIR == LA
_ S P SRS omania20] %‘, GARJLS ¢/
] N /
ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2

HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

DIRECTIA GENERALA DEZVOLTARE RURALA » :
AUTORITATE DE MANAGEMENT PENTRU PNDR — —- —

2.2.1 Logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locala
Obiectiv de | Prioritati de i
ks = Domeniude| . . X .
dezvoltare rurala: | dezv. rurala ale | _ . Masurd |Indicatori de rezultat
ol interventie
Prioritate SDL UE
Prioritatea 1 SDL:|P6 Populatie neta care
Dezvoltarea beneficiaza de
ecenor.nicé'? sisociald a 6(b) M1 /6B ferviciiv/irvlfrastructuri il
teritoriului GAL imbunatatite: 25.000 locuitori
,asigurarea Alocare financiarda publica
gestionarii durabile a 1.512.000 euro
resurselor naturale si Numir de locuri de munca
combaterea nou create : 5
schimbarilor gia) by Alocare financiarda publicd
climatice 200.000 euro
Numar de locuri de munca
P5 nou create : 10
6(a) M3/6A o e =
Alocare financiard publica
279.524 euro
Populatie netd care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
6(b) Ma/cB imbunatdtite = 2.000 locuitori
Alocare financiara publica
95.263 euro
Numar de locuri de munca
nou create : 6
5(0) M8/5C,6A Numar intreprinderi
infiintate/modernizate: 2
Alocare financiara publica
109.784 euro
Prioritatea 2 SDL: Numar exploatatii care au
Crestere’:aj el 2(b) M5/38 primit spriji.n:3 o 2
competitivitatii Alocare financiara publica
tuturor tipurilor de P2 160.000 euro
SENCIL T Numar exploatatii sprijinite: 2
2(a) M6/2A Alocare financiard publicd
113.092 euro
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Prioritatea 3 SDL:|P3 Numar intreprinderi
PromO\v/a‘r.ea . 3(a) M7/3A ?nﬁintate/njoder_nizvatezz s
procesarii si Alocare financiara publica
marketingului 117.296 euro
produselor agricole Numarul de exploatatii
prin intermediul agricole care primesc sprijin
sch-emelor dc.a. 3(a) M9/2A pentru partici-pzj\rea la
calitate, a cresterii schemele de calitate:1
valorii addugate a Alocare financiara publicad
produselor agricole si 15.000 euro
al promovarii pe piata Numidrul de  exploatatii
n cadrul formelor agricole care primesc sprijin
asociative pentru participarea la
3 (a) M10/2A | grupuri/organizatii de
producdtori: 1
Alocare financiard publica
35.678,31 euro

2.2.2 Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie

Domeniu
de Indicator de monitorizare
interventie
2A, 2B, Numérul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti 7 exploatatii
Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
3A participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la| 4 exploatatii/
circuitele de aprovizionare scurte, precum si la | intreprinderi
grupuri/organizatii de producatori
. . 21 locuri de muncd
6A Locuri de munca create
nou create
6B Fopula:;uf .neta care beneficiazd de servicii/infrastructuri 27.000 locuitori
imbunatatite




MINISTERUL AGRICULTURI! §I
DEZVOLTARII RURALE

' AFIR

impreuna crestem

tA D RURALA H
JSmeTs sk o o, N Sl ‘ SR romania20]

ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

3. CADRUL INTREBARILOR DE EVALUARE
Este alcatuit dinurmatoarele elemente:

- Tntrebérile de evaluare identifici elementele asupra cirora evaluarea va trebui sa se
concentreze si reprezinta modul in care vor fi analizate si demonstrate rezultatele,
eficacitatea, eficienta si alte elemente privind implementarea strategiei, considerate
relevante

- Criteriile de evaluare. Acestea sunt elemente prin care se poate aprecia succesul
interventiei, indicénd astfel modul cel mai adecvat de a formula un raspuns la
intrebarea de evaluare

- Indicatori adecvati (de realizare, de rezultat) prin care se masoara criteriile de
evaluare, care pot fi cantitativi sau calitativi.

Model cadru pentru intrebarile de evaluare:

INTREBARE DE CRITERII DE INDICATORI DE INDICATORI DE INFORMATII
EVALUARE EVALUARE REALIZARE REZULTAT SUPLIMENTARE

4. METODE SI TEHNICI DE EVALUARE
n vederea aplicérii procedurii de evaluare propriu-zisa se vor folosi un mix de
metode si tehnici calitative si cantitative, relevante din punct de vedere al
continutului si stadiului de implementare al SDL.
Pentru a obtine un rezultat cat mai oviectiv al evaluarii consideram necesar folosirea
urmatoarelor metode si tehnici:

A. VERIFICAREA LOGICI!I DE INTERVENTIE

Reprezintd: analiza masurii in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se
datoreaza operatiunilor finantate in cadrul strategiei, nu altor factori sau altor interventii.
Verificarea functionarii logicii de interventie se poate face pe baza anumitor intrebari adresate
in cadrul interviurilor, focus grupurilor, sondajelor, pe baza studiilor de caz, pe baza observatiei,
toate aceste metode fiind descrise in continuare. Practic, prin intrebarile adresate se urmareste
obtinerea unor dovezi ale faptului ca logica interventie a functionat si ca rezultatele obtinute
se datoreaza actiunilor realizate prin implementarea SDL.

Posibile limitdri ale aplicarii metodei: pot apdrea datorita verificarii pe un numar prea redus de
operatiuni a functionarii logicii de interventie. Aceasta situatie poate aparea in special datorita
constrangerilor de resurse ale evaluarii.

Utilizarea unei singure metode de evaluare pentru a verifica functionarea logicii de interventie
(spre exemplu, verificarea logicii de interventie doar in cadrul interviurilor). Pentru a evita acest
risc, este recomandabil ca toate metodele si tehnicile de evaluare utilizate in cadrul evaluarii sa
includd colectarea de informatii care pot contribui la verificarea functionarii logicii de
interventie.
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Tn cadrul derularii efective a evaludrii, in special in situatia in care nu se utilizeaza analiza
contrafactuald, pentru a demonstra faptul ca rezultatele obtinute se datoreaza implementarii
strategiei, nu altor factori conjuncturali.
Riscuri: Utilizarea metodei doar pentru anumite masuri din cadrul SDL, sau doar pentru anumite
obiective din cadrul SDL considerate ca avand o importanta sporita in contextul local.
Axarea pe acele elemente ale logicii de interventie a caror functionare adecvata in practica
ridicd semne de intrebare (ex elemente a cdror functionare este neclara datorita lipsei de
informatii din teren, sau elemente unde existd deja semnale din teren privind anumite
deficiente de functionare).

Verificarea logicii de interventie se realizeazd in doua etape:

.

¢ Verificarea cadrului strategic

Tn cadrul acestei etape se reanalizeazi sistemul de obiective in vederea asigurérii unei
coerente si a legéturii logice Tntre obiectivul general, domeniul de interventie, obiectivele
specifice aferente masurilor din SDL si rezultatele asteptate.

+» Verificarea structurii logice

/7
’0

7

a. Se realizeaza prin constituirea unei matrici logice si verificarea unor elemente de
coerenta si relevanta dupa cum urmeaza:

b. Analiza relevantiei si coerentei care se realizeaza formuldnd raspunsuri la urmatoarele
intrebari:
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Intrari lesiri (Realizari) Rezultate Impactul asteptat la
finalul implementarii
strategiei
Sunt activitatile Sunt definiti Sunt rezultatele asteptate clar Este impactul asteptat
prevazute si indicatori de definite? clar definit?
resursele alocate realizare adecvati A ol | 1
;3 : ! Sunt descrise rezultate asteptate Sunt definiti indicatori
acestora suficiente pentru a oferi o m ] . ) : .
. . : privind capitalul social la nivelul de impact adecvati
pentru a genera imagine clara i e uE L
=t L retelelor si comunitatilor pentru a oferi o imagine
realizdrile si asupra realizarilor S .

: g implicate? clard asupra efectelor
rezultatele obtinute (specifici, T e e ]
asteptate? masurabili, Sunt definiti indicatori de rezultat mésurabil P ]

. fezabili,relevantisi | adecvati pentru a oferi o imagine gy | T
Logica acestor byt , ; fezabili,relevanti si

= suficienti)? clara asupra rezultatelor obtinute e
activitati este clar frowd v o suficienti)?

T . (specifici, masurabili,
explicata? Sunt realizarile [ b e e . . 4

= fezabili,relevanti si suficienti)? Existd o legatura clard
planificate

Sunt aceste activitati
fezabile, date fiind
resursele alocate si
contextul local?

intre impactul asteptat

suficiente pentrua | Care sunt obiectivele specifice . .
si nevoile locale?

genera rezultatele cheie din lista lunga de obiective
asteptate? specifice aferente fiecarei Sunt planificate efecte
masuri? ale abordarii LEADER:
imbunatatirea
guvernantei locale,
dezvoltarea capitalului
social, obtinerea de

interventiile vizeaza
grupurile {inta
adecvate?

Sunt rezultatele planificate
suficiente pentru a genera
impactul asteptat?

Retelele de actori

: - Exista o logica clar explicata, rezultate mai bune
locali care vor fi = il . .
implicate in conform cdreia rezultatele calitativ (de ex. inovatie)

F,) = = planificate vor interactiona (se sau cantitativ (de ex.
activitati au fost . ; . R
) . vor sustine reciproc) si vor duce la | efectul de parghie)?
identificate : e :
z atingerea obiectivelor si la
corespunzator?

impactul asteptat?

Rezultatul activitatii de verificare a logicii de interventie a SDL va fi reprezentat de un set de
recomandari formulate de catre colectivul de evaluare, recomandari care vizeazd
imbunatatirea logicii de interventie a SDL (a coerentei si relevantei acesteia), urmarind
astfel cresterea eficacitatii strategiei de dezvoltare locala privind adresarea nevoilor din
teritoriu.

B. STUDIUL/ ANALIZA DOCUMENTELOR, ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE

Reprezinta un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse
scrise - ex. rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare ale
operatiunilor finantate, documente rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor, analize
socio-economice relevante pentru obiectivele strategiei, date statistice colectate de catre
diverse institutii cu relevanta pentru evaluarea implementarii strategiei, documentelor publice
(acte normative, strategii sectoriale, politici publice) etc.
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Beneficii: Informatiile colectate prin studiul documentelor ofera o baza importanta de
intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a progresului implementarii
strategiei, a factorilor care influenteaza pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele
obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevan{a pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de
investigare; acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea realizarii unor
studii la nivelul teritoriului GAL cu un buget mic.

Limitdri, constrangeri: Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o
imagine subiectivd, cu accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de
documente relevante poate fi ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie
a informatiilor colectate.

Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebari de
clarificare. Tn schimb, astfel de intrebiri pot fi notate si clarificate prin utilizarea altor metode
si tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).

Alte limitari ale acestei metode: se datoreaza unor posibile situatii precum:

e documentele au fost intocmite cu alte scopuri decat cele ale evaluarii; de aceea, se poate
intdmpla ca evaluatorii sa aiba la dispozitie doar o parte din informatia de care au nevoie, si,
intr-un format care s-ar putea sa nu fie cel dorit;

¢ informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redusa;

« calitatea documentelor este influentatda de experienta persoanelor care le-au elaborat —
putand reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;

¢ documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incat sa reflecte un anumit punct
de vedere sau sa reiasd anumite idei, ceea ce distorsioneaza realitatea.

Riscuri: Volum de supra-informatie si, in consecinta, riscul de a intra in detalii cu o relevanta
scdzuta pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceasta activitate.

Utilizare recomandata: Studiul documentelor este una dintre primele activitati realizate in
cadrul procesului de evaluare. Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doreste sa le
colecteze poate ajuta in focalizarea activitdtii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi
concentrat catre studierea acelor documente cu o relevanta sporita pentru evaluare.

Limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a raspunde intrebarilor de
evaluare.
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€. FOCUS GRUPUL

Focus grupul: este o tehnica bazata pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectate,
permitand participantilor sa formuleze si sa exprime opinii cu privire la un anumit subiect;
folosind interactiunea si creativitatea participantilor pentru a dezvolta si consolida informatiile
colectate, fiind util in special pentru analizarea temelor sau domeniilor care dau nastere unor
diferente de opinie care trebuie reconciliate sau care se refera la intrebari complexe care
trebuie explorate in profunzime. Formatul tipic de focus grup implica un grup relativ omogen,
de aproximativ 8-10 persoane, care se intdlnesc o singurda data, pentru o perioada de
aproximativ 1,5 — 2 ore. Interactiunea cu grupul este facilitata de un moderator care lanseaza
subiectele/temele sau intrebarile pentru discutie.

Principalii pasi de urmat, in cazul utilizarii focus-grupului:
Pasul 1. Selectarea participantilor

Pasul 2. Selectia si instruirea moderatorilor

Pasul 3. Definirea temelor si subiectelor de discutie
Pasul 4. Derularea discutiilor

Discutia poate fi lansata prin introducerea subiectului sesiunii si adresarea unei intrebari simple
de interes general. Acest lucru va permite fiecarui participant sa emita o opinie sau o observatie
initiald asupra subiectului. Tematicile vizate se introduc pe rand, moderatorul fiind interesat de
implicarea tuturor participantilor la discutiile din cadrul grupului.

Pasul 5. Analiza, interpretarea si raportarea rezultatelor

Aceastd etapa finald consta in analiza si interpretarea datelor obtinute, grupate pe tematicile
stabilite initial, compararea informatiilor furnizate de participanti, evidentierea unor opinii
comune, dar si divergente, analizate in functie de caracteristicile si expertiza participantilor.

Beneficii: Focus grupul face posibild reunirea mai multor factori implicati in implementarea
strategiei sau vizati de aceasta (beneficiari ai strategiei, diversi factori interesati de pe plan
local, parteneri GAL, personal angajat din cadrul GAL) si colectarea unei cantitati mari de date
calitative intr-un interval de timp relativ scurt. Tehnica permite evaluatorului sa examineze
diferitele perspective ale participantilor, dar si sa exploreze modul in care opiniile se sustin, prin
prezentarea argumentelor si contra-argumentelor, prin interactiunea cu ceilalti participanti
intr-un context de grup.

Limitdri, constréngeri: Sunt necesare abilitati specifice pentru gestionarea dinamicii grupului si
obtinerea unei discutii echilibrate, evitand in acelasi timp influenta dominanta a liderilor de
opinie in grup.

Riscuri: Discutia poate fi monopolizata de catre liderii de opinie din cadrul grupului, ducand la
neimplicarea tuturor participantilor la discutiile de grup.
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Utilizare recomandata: Pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul
evaluarii, de la reprezentantii grupurilor tinta vizate, participanti la focus grup.

Pentru a crea o baza informationala de intelegere a situatiei, a unor tematici vizate, care apoi
se poate dezvolta colectand date si prin intermediul altor metode de evaluare.

D. SONDAJUL DE OPINIE — MATERIALIZAT PRIN ADMINISTRAREA UNOR
CHESTIONARE

Chestionarele vor fi adresate grupului tinta (format din beneficiari publici care au obtinut
finantare prin intermediul LEADER), subiecti care detin o perceptie complexa asupra
problemelor din fiecare comunitate locala.

Sondajul de opinie este o tehnica cantitativa de colectare a datelor prin adresarea de intrebari:

Un numar de 18 chestionare vor fi distribuite online/mail si vor avea fiecare un set de 20 de de
intrebari menite sd demonstreze impactul si gradul de atingere a obiectivelor stabilite prin
Logica de interventie a SDL precum si celorlalte teme supuse evaluarii.

Chestionarul va fi formulat (contindnd intrebari si variante posibile de raspuns, dar si intrebari
deschise, la care respondentii au posibilitatea sa raspunda conform situatiei lor specifice) unei
anumite parti din intreaga populatie vizata (chestionarul se aplica doar subiectilor din
esantion).

Formularul chestionarului se va adresa grupului tinta fiind transmis electronic pe adresa de e-
mail al acestora cu rugamintea adresata subiectului de a completa in scris raspunsurile si a-I
retransmite intr-un interval de timp considerat rezonabil;

Beneficii generale:
- posibilitatea de a acoperi un grup tintd numeros intr-o perioada de timp relativ scurta;

- posibilitatea de a cuantifica raspunsurile primite (ex. x% dintre respondenti aleg o anumita
varianta de raspuns);

Am ales modelul de transmitere electronica datorita unor multiple avantaje:
- costuri mult reduse,

- - rapiditatea/viteza crescutd de realizare a unui astfel de sondaj (in general se rdspunde
rapid la comunicarile prin e-mail);

- - pot fi abordate si subiecte sensibile, intrucat utilizarea acestei tehnici nu presupune
interactiunea cu operatorul de sondaj.

Realizarea unui sondaj presupune un nivel ridicat de specializare (cunostinte, competente) al
expertilor: realizarea esantionului conform unei metodologii care sa asigure reprezentativitatea
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datelor pentru intreaga populatie vizata; realizarea instrumentului gcercet;re/evalt]are, si
anume chestionarul: tehnici de construire a intrebarilor, a variantelor de raspuns, a scalelor
adecvate pentru fiecare intrebare etc.; elaborarea unei baze de date pentru introducerea
raspunsurilor obtinute la chestionarul aplicat; prelucrarea datelor; aplicarea unor teste de
semnificatie; analiza si interpretarea datelor.

Tehnica sondajului de opinie are la randul sau si dezavantaje sau limitari:

- Sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative aprofundate, ci ofera doar informatii
pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.

- Timpul necesar elaborarii si aplicarii chestionarului, respectiv prelucrarii datelor
obtinute poate fi relativ lung.

Pentru eficientizarea ratei de raspuns se vor efectua apeluri telefonice membrilor din grupul
tinta prin care vor fi rugati sa acorde atentie mesajului primit si sa completeze chestionarul
administrat intr- o perioada rezonabild de timp, in functie de posibilitati.

Tn situatia in care termenul stabilit pentru primirea datelor a fost depésit, este necesari
revenirea prin apel telefonic la cei care nu au raspuns, in vederea completarii datelor solicitate.

Desi in principiu nu exista o rata de raspuns recomandata, se considera ca o rata de 30% poate
fi minim acceptabila, una de 50% este adecvata, in principiu, pentru orice analiza, o rata de
raspuns de 60% este considerata buna, iar una de 70% este foarte buna.

Sondajul de opinie poate fi folosit, in egala masura, atat pentru explorarea unor fenomene, cat
si pentru descrierea sau explicarea acestora. Exista anumiti factori care influenteaza calitatea
raspunsurilor respondentilor:

5. ECHIPA DE EVALUARE -RESPONSABILITATI, PROCEDURI

Urmand reglementdrile Regulamentelor europene si GAL-urile trebuie sd-si intocmeascd
propriile Planuri de Evaluare pentru cd sunt parte integrantd a Programelor Nationale de
Dezvoltare Rurald si trebuie sd furnizeze date care sd completeze evaluarea de la nivel de
program.

Persoanele responsabile cu implementarea procesului de monitorizare si evaluare sunt
expertii Echipei Tehnice a GAL SARGETIA avand urmatoarele indatoriri:

e s3a urmadreasca implementarea proiectului, privind rezultatele, si indeplinirea
indicatorilor;

e s3a semnaleze din timp eventualele probleme care apar in implementarea
proiectelor;

e s3 propuna masuri de remediere a deficientelor semnalate.
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Activitate Responsabil
1. | Elaborarea Planului de Evaluare Ma?ager GREImpretiaciceipaos
proiect
Aprobarea Planului de Evaluare de Aprobarea Planului de Evaluare de cdtre
2. | catre Comitetul de coordonare al Comitetul de coordonare al evaluarii
evaluarii implementarii SDL implementarii SDL
LE M AL1T a i
3. | Elaborarea designul-ui Evaluarii ar\ager GREImMATeUE Ac eehiCe
proiect
! . Ma GALT a hi
4. | Aplicarea online a chestionarului r.mger UL ELE B L
proiect
4 M i 3 hi
6. SR R G a?ager GAL impreuna cu echipa de
proiect
7. | studiul documentelor Maf\ager GAL impreuna cu echipa de
proiect
| M GAL T £ i
8. | Redactarea Raportului de Evaluare apager Imprauna-cueshipelos
proiect
M AL 1 g hi
9. Diseminarea Raportului de Evaluare af‘ager GR% ImErcuns cu SRTRSCE
proiect
10 Transmiterea catre AM-PNDR a Manager GAL impreuna cu echipa de
" | Raportului proiect

Tn urma finalizarii aplicarii metodelor si tehnicilor de evaluare asupr temelor abordate precum
si a analizei documentelor, vor fi formulate concluzii si lectii de invatat (recomandari).

Acestea vor fi detaliate si transpuse intr-un plan de actiune care va fi implementat conform
unui calendar prestabilit in vederea imbunatatirii performantelor managementului GAL si ale
activitatii in ansamblu.
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1. Elaborarea
Planului de
Evaluare

2. Aprobarea
Planului de
Evaluare de
catre Comitetul
de coordonare
3. Elaborarea
designul-ui
Evaludrii

4. Aplicarea
online a
chestionarului
5. Organizare
Focus Grup

6. Studiul
documentelor
7. Redactarea
versiunii 1a
Raportului de
Evaluare

8. Pregédtirea
versiunii finale a
Raportului de
evaluare
9.Diseminarea
Raportului de
Evaluare
10.Transmiterea
catre AM-PNDR
a Raportului de
evaluare

Calendarul Evaludrii este conceput ludnd in considerare atat timpul de executie a fiecdrei
activitati, cat si eventualele intarzieri, independente de echipa de implementare cat si vacania de iarna,
astfel incat Raportul de evaluare sa poata fi transmis pana la data limita stabilitd de DGDR - AM PNDR.
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7. COMUNICAREA REZULTATELOR EVALUARII

Rezultatele obtinute in urma aplicarii procedurii de evaluare se comunica cu factorii interesati
dupa cum urmeaza:

“ i

Membrii GAL Raportul de evaluare complet
Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor

Consiliul director al GAL  Raportul de evaluare complet
Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor

Factori interesati locali Raportul de evaluare complet (pe site)

din afara GAL — mediu Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
ONG, mediu de afaceri, recomandarilor

administratie publica

etc.

Publicul larg Raportul de evaluare complet (pe site)
Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor

Autoritatea de Raportul de evaluare complet

Management Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor

RNDR Raportul de evaluare complet (pe site)
Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor

Alte GAL Raportul de evaluare complet (pe site)

Lista de recomandari acceptate si masuri de implementare a
recomandarilor



