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LISTA DE ACRONIME

AM PNDR

Autoritate de Management pentru Programul National de Dezvoltare
Rurala

AFIR Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale

AM Autoritate de Management

CCE Comitetul de Coordonare a Evaludrii

DCE Dezvoltarea capacitatii de evaluare

DLRC Dezvoltare Locald plasata sub Responsabilitatea Comunitagii
FEADR Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald

FESI Fonduri Europene Structurale si de Investitii

GAL Grup de Actiune Locala

INS Institutul national de statistici

LEADER Legaturi intre Actiuni pentru Dezvoltarea Economiei Rurale
MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

OJFIR Oficiul Judetean pentru finantarea investitiilor rurale
PNDR Programul National de Dezvoltare Rurala

RNDR Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurald

SDL Strategie de Dezvoltare Local3

UAT Unitate Administrativ Teritoriala

UE Uniunea Europeana

v impri'un.i._uw_; 2 >
satul romanesc )
U Jud.



G TAT DA

. v o i o
ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui 28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA TtelfFax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

1. Prefata

1.1 Ce reprezinta documentul
Raportul de Evaluare a Implementarii Strategiei de Dezvoltare Local3 in teritoriul
Grupului de Actiune Locald Asociatia SARGETIA GAL 1, este un document rezultat in
urma unui proces complex de studiu si evaluare participativa in care se prezinti o
analiza obiectivd si relevantd asupra eficacititii, eficientei, performantelor,
impactului, si sustenabilitatii rezultatelor activitatii de implementare a SDL .
Acest document a fost elaborat cu scopul de a evidentia si informa la nivel intern (
partenerii si angajatii GAL) si extern (AM, PNDR, AFIR, vectorii de opinie din terioriul
GAL, populatia din teritoriul GAL, diversilor factori interesati de la nivel local sau
national) in legatura cu:

Modul si masura in care au fost obtinute rezultatele planificate;

Cum si in ce masura abordarea LEADER este eficientd comparativ cu alte

instrumente;

Cum au fost utilizate resursele in vederea implementérii SDL;

Care este perceptia beneficiarilor, asupra rezultatelor si relatiei cu GAL;

Ce functioneazd bine, ce nu functioneazi si de ce anume, si totodat3 face

recomandari pentru imbunatatirea implementérii SDL.
Raportul de evaluare a implementarii SDL in teritoriul Grupului de Actiune Locali
Asociatia SARGETIA GAL 1 conduce la responsabilizarea partenerilor GAL cu privire la
rezultatele implementarii acesteia si implicit a modului in care sunt utilizate fondurile
alocate.
De asemenea, raportul de evaluare a implementarii SDL in teritoriul Grupului de
Actiune Locala Asociatia SARGETIA GAL 1, reprezintd o analizi aprofundat3, cu
caracter socio-economic, menita sa identifice, s cuantifice si s demonstreze prin
dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate, explicand
principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

1.2 Contextul in care a avut loc evaluarea si perioada de referinta
Prezentul raport de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald in
teritoriul Grupului de Actiune Locald Asociatia SARGETIA GAL 1 a fost elaborat in
conformitate cu ”“Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru Implementarea
Strategiilor de Dezvoltare Locald”, respectiv "pentru a exista concordantd intre
termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de program, prima
evaluare realizatd de GAL va avea ca referintd perioada cuprinsd intre semnarea
contractului de finantare aferent submdsurii 19.4 — 24 noiembrie 2016 si data de 1
octombrie a anului 2018, cu termen limitd de finalizare — 28 februarie 20189.
Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioadd de implementare a SDL.
Evaluarea se va concretiza intr-un Plan de Evaluare, cu urmdtoarele componente:

- Componenta generala LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sé

contribuie la evaluarea PNDR 2014- 2010;
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- Componenta specificd SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL

(indelinirea obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adéugate la

nivel local, impactul SDL in teritoriul GAL la nivel de management, animare a
teritoriului, cooperare, implicare a pertenerilor, etc.)

- Concluziile evaludrii vor reflecta progresul implementarii SDL in perioada 24
noiembrie 2016 ( data la care s-a semnat contractul de finantare aferent
submasurii 19.4) — 1 octombrie 2018 (data de referintd transmisd prin Nota
216658/30.10.2018 de citre AM PNDR).

1.3 Prezentarea Comitetului de coordonare a evaluarii implementarii SDL

Prin Decizia nr. 5 /2018, a Reprezentantului legal, imputernicit in acest sens conform
Statutului asociatiei a fost desemnat Comitetul de coordonare a evaludrii implementarii SDL,
dupa cum urmeaza:

ALBU WEBER Lucian Mihael- presedintele Consiliului Director
JIBETEAN loan Dorin — manager GAL

MOLDOVEANU Marinela— responsabil evaluare proiecte
KURTA Georgeta Mihaela — responsabil monitorizare proiecte
LOCOTA Valentin — responsabil animarea teritoriului

TIMAR luliana Rozalia — responsabil financiar contabil

1.4 Prezentarea echipei de evaluare a implementarii SDL si alegerea

modalitatii de evaluare.
n urma consultérilor avute in cadrul Comitetului de coordonare s- a stabilit ca forma evaluirii
sa fie de auto-evaluare. Echipa de evaluare a implementirii SDL, este format din personalul
executiv al GAL, care are atributii stabilite in acest sens prin fisa postului, a redactat in prima
etapa calendarul, planul si metodologia de evaluare, au organizat intalniri de lucru in cadrul
carora au fost stabilite punctual etapele de parcurs in vederea elaborarii Raportului de
evaluare a implementarii SDL, au participat la studiul documentelor elaborate de citre GAL in
parcursul perioadei vizate de evaluare, au elaborat, adresat si analizat chestionare si interviuri
de focus grup formuland la finalul acestei proceduri concluzii, recomandéri si lectii de invitat.
Echipa este compusa din:

JIBETEAN loan Dorin — manager GAL

MOLDOVEANU Marinela — responsabil evaluare proiecte

KURTA Georgeta Mihaela — responsabil monitorizare proiecte

LOCOTA Valentin — responsabil animarea teritoriului

Managerul GAL a participat la cele doud module de pregitire a Evaluirii

implementarii Strategiilor de dezvoltare locald desfisurate la Sinaia in cadrul

proiectului ,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului

institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014- 2020 dup3 cum urmeazi:

* Moduluil - 26 iunie 2018
* Modululll - 25 septembrie 2018
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Tn urma participérii la aceste cursuri intreaga echip de evaluare a efectuat sesiuni de studiu
comun pentru a se familiariza cu principiile si procedura de evaluare.

) - 4 4 d £

1. Elaborarea
Planului de
Evaluare

2. Aprobarea
Planului de
Evaluare de
catre Comitetul
de coordonare
3. Elaborarea
designul-ui
Evaludrii

4. Aplicarea
online a
chestionarului
S. Organizare
Focus Grup

6. Studiul
documentelor
7. Redactarea
versiunii 1 a
Raportului de
Evaluare

8. Pregadtirea
versiunii finale
a Raportului de
evaluare
9.Diseminarea
Raportului de
Evaluare
10.Transmitere
a catre AM-
PNDR a
Raportului de
evaluare

2. Rezumat
2.1 Constatari principale ale evaludrii

Asociatia Sargefia GAL 1 a fost constituitd Tn anul 2011 prin incheierea unui parteneriat intre
persoane fizice (membrii fondatori), UAT, persoane fizice si juridice (Il, PFA, SRL...), persoane
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juribice fird scop patrimonial (ONG); fiind inscrisd in Registrul asociatiilor de pe lang3
Judecatoria municipiului Deva sub nr 10/A/23.02.2011.

Tn acelasi an a depus prima Strategie de dezvoltare local3 in cadrul PNDR 2007-2013, fiind
selectatd, autorizatd ca Grup de Actiune Locald, implementand cu succes pani la finele anului
2015 ambele componente ale SDL.

La finele anului 2015, au inceput consultirile in vederea reannoirii parteneriatului conform
prevederilor PNDR 2014-2020, precum si elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru
aceastd perioada ludnd in calcul nevoile, valorile si specificul local al teritoriului GAL.

Acest demers a fost finalizat la finele lunii martie 2016 iar in luna mai 2016 a fost depusi Ia
MADR Bucuresti — AM PNDR Strategia de Dezvoltare localé pentru perioada 2016-2023.

SDL a fost selectata in luna iulie 2016 iar in luna august au fost depuse documentele in vederea
autorizarii din partea AM PNDR. Tn data de 01.09.2016 a fost emis3 Autorizatia cu nr. 050 prin
care Asociafia Sargetia GAL 1 a fost autorizatd sa deruleze actiunile si activitatile specifice
masurii 19 —axa LEADER din PNDR 2014-2020 in calitate de Grup de Actiune Local3.

Tn luna noiembrie 2016, au fost depuse la AFIR- CRFIR 5 Vest Timisoara, documentele in
vederea semndrii Acordului de finantare si a primului Contract de Finantare subsecvent
pentru perioada noiembrie 2016 — 31.12.2019, fapt ce s-a realizat la data de 24.11.2016.

De la aceastd datda au inceput activititi de Angajare a personalului, achizitii pentru
componenta de functionare, cursuri de pregatire profesionald, activititi de animare a
teritoriului, pregdtire a documentatiei specifice in vederea deschiderii apelurilor de selectie,
lansare apeluri de selectie, parcurgerea etapelor de verificare a conformitatii, eligibilitatii,
criteriilor de selectie selectiei efective si transmitere la AFIR a Cererilor de finantare depuse
la sediul GAL cu respectarea tuturor procedurilor stabilite conform legislatiei in vigoare.

Tn perioada de timp de la Semnarea Contractului de finantare pana la data de referintd a
Raportului de evaluare a implementarii SDL, Asociatia Sargetia GAL 1 a avut un ritm sustinut
al activitatii fiind implicata prin executivul s3u atét in gestionarea elaborarea transmiterea
documentelor, activitatile derulate in scopul prezentérii si promovirii actiunilor cuprinse in
cadrul SDL cét si in relationarea constructiva cu membrii parteneriatului, Consiliul Director si
functionald cu Comitetul de selectie al Proiectelor si Comisia de solutionare a contestatiilor.

n ansamblu, elaborarea prezentului raport de evaluare, precum si concluziile extrase au fost
direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor, acestea
fiind la rdndul lor, in relatie directa cu gradul de implementare a masurilor previzute in SDL.

Tn continuare este redat3 sub form tabelars situatia obiectivelor, a prioritatilor, domeniilor
de interventie masurilor si indicatorilor propusi in Strategia de Dezvoltare Local3.

Din perspectivd procedurald, in cursul perioadei de implementare au fost organizate si
derulate urmatoarele:
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2.1.1 Animarea teritoriului

»  Activitati de informare a publicului din toate UAT ale teritoriului GAL prin distribuirea
in satele din teritoriu de pliante si materiale de prezentare;

> Seminarii de prezentare si promovare a celor 10 mésuri previzute in SDL organizate
in localitati diferite pe teritoriul GAL pentru facilitarea accesului celor interesati.

> Au fost realizate materiale tibarite in vederea distribuirii.

> Au fost publicate articole in presa locald din judetele Hunedoara si Arad in vederea
promovarii masurilor de finantare din cadrul SDL.

» Au fost publicate toate apelurile de selectie in presa locali si pe site-ul
www.galsargetia.ro

A fost actualizat in permanent3 site-ul www.galsargetia.ro cu datele si informatiile necesare
solicitantilor de finantari nerambursabile din teritoriul GAL.

CALENDARUL ACTIVITATILOR -

2017 2018 2019
Trimestru si an Trim. | Trim. Tr:IT Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. Teim
calendaristic I H Anul v I ] n v I ] m IV Anul
Anul | Anul 201 Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul 2018
2017 2017 2 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019
Activitatea
1 Instruirea
angajatilor GAL
Instruirea liderilor
locali din teritoriul
2 GAL privind

implementarea SDL
prin seminare si
grupuri de lucru

Seminar de
3 | prezentarea
mdsurilor din SDL

Vizite in teren
pentru actiuni de
prezentare a

4 | masurilor din SDL la
nivelul fiecarei
localitati din
teritoriu

Seminare de
promovare a
oportunitatilor de
finantare
disponibile in cadrul
SDL
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Vizite in teren
pentru organizarea
de Intalniri cu

6 potentialii
beneficiari publici si
privati pentru
promovarea
masurilor din SDL

Vizite in teren
pentru organizarea
de intélniri pentru
informarea
cetdtenilor cu

7 | privire la activitatea
intreprinsa de GAL
in vederea
implementarii SDL
si stadiul
implementarii SDL.

Seminare de
informare privind
activitatea
intreprinsa de GAL
n vederea
implementdrii SDL
si stadiul
implementdrii SDL

Crearea si
actualizarea
permanentd a site-
ului GAL

Realizarea
10 - o
materialelor tipdrite

Comunicate de

11 <
presa
Participarea la
activitatile Retelei
Nationale de

12 | N2

Dezvoltare Rurala si
Retelei Europene de
Dezvoltare Rurala.

13 Aparl:;u in media
locala

Participarea la
intrunirile,
seminarele si

14 | conferintele
Federatiei
Nationale a GAL-
urilor.
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2.1.2 Apelurile de selectie

Tn perioada septembrie 2017 — octombrie 2018, a u fost deschise un numér de 9 (nouad) apeluri
de selectie pentru primele 8 (opt) masuri de finantare nerambursabil3 din cadrul SDL.

Din totalul apelurilor de selectie deschise situatia depunerilor Cererilor de finantare eligibile
si selectate este dupad cum urmeaza:

Mentiune: Pentru masurile M9/3A si M10/3A nu au fost incd deschise apeluri de primire
a cererilor de finantare intrucdt pentru M9/3A — Scheme de calitate mai sunt necesare
coreldri de program in vederea accesibilizirii acesteia iar pentru M10/3A ~ Infiintarea si
sprijinirea grupurilor de producatori nu sunt inca indeplinite conditiile necesare de citre
posibili solicitanti din teritoriu.

Proje <A Proiect \faloare Procent cte Valoare Procent
cte & T proiecte va contr | | val.
depu o ’ selecla | selectate Selectat | actat | contracta | i =ls ¢
Se i {eu @ ' te (euro] ata
(GAL| (GAL) (AFLR

1.512.000 1.499.719 99,19 7 673.607

2 | M2 5 200.000 4 200.000 | 100,00 “ 200.000

3 | M3 4 279.524 4 279.516 100,00 0 0

4 | M4 1 95.263 1 95.263 100,00 1 95.263 |

5 | M5 4 160.000 4 160.000 | 100,00 4 160.000

6 | M6 3 113.092 3 113.092 100,00 3 113.092

7 | M7 0 117.296 0 0 0,00 0 0

8 | M8 0 109.784 0 0 0,00 0 0

9 | m9 0 15.000] 0 o] o00] o 0]

10 | M10 0 35.678 0 0 0,00 0 0]

TOTAL | 35 | 2.637.637 34 | 2.347.590 | 89,00% | 19 | 1.241.962 § v/ R
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40
35
30
25
20
15
10

Numarul de proiecte aflate in diferite faze de selectie pentru
toate masurile de finantare din SDL pan3 la data de 01.
octombrie 2018

35 34
25
19
9
=y ;
Nr. proiecte Nr. proiecte  Nr. proiecte aflate  Nr proiecte Nr proiecte Nr. proiecte
depuse la GAL eligibile si  in evaluare la AFIR declarate eligibile declarate contractate
selectate la AFIR neeligibile la AFIR
= Serie 1

SITUATIA PROIECTELOR DEPUSE/SELECTATE (GAL) SI CONTRACTATE (AFIR) LA
01.10.2018 Valori procentuate {0}

3000400 100

2637637

2347590 I
.

1241962

Procent val. selectcta Procent val. contractata

Suma alocatc {euro}
" Valocre publica proiecte selectate {euro)

Valocre publica proiecte contraciate jeuro)

10
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SITUATIA FROIECTELOR DEPUSE/SELECTATE {CAL} PE M) /6B (DFZVOITAREA SATFLORS! SERVIC!i DF
BAZA IN VEDEREA CRESTERICALITATII VIETH IMN TERIORIUL GAL) SI CONTRACTATE |AFIRE LA

Valorn procentuale (95}

Procent val. selecrata Procent val. centrecicia
Suma alocata (evro

® Valoare publica proiccte celectate jeurs

Valoore publice prolecte contraciate [euro

SITUATIA FROIECTELOR DEPUSE /SELECTATE {GAL) PE M2 /6A (INFIINTAREA DE ACTIVITAT
NEAGRICOLE IN TERITORIUL GAL) SE CONTRACTATE [AFIRILA 01.10.2018

Valorn procentuaie {%a)

100

s
w 200000
| .. ‘

t vai. seiect 1 val Tot
Suma alocata Procent vai. selectate Procent veal. contracicta
® Valoare publica praiecte selectate ievro}

Valoare publica proiecte contraciate {euro;

11
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SITUATIA #ROIECTELOR DEPUSE /SELECTATE {G AL} PE M3 /6A |[CREAREA S| DEZVOLTAREA DE
ACTIVITATI NEAGRICOLE it4 TERITORIUL Gal) SI CONTRACTATE (AFIR) LA 01.10.2018

Lo : Vatorl procentuale (%)
279524 W

150000

100000

Sumec alecata |euro
Valoare publica proiecte celectate jeuro

“cleare publica proiecte contractate (euro ; N
Procent val. selecate Procent val. conmracaia

SITUATIA FEOIECTELOR DEPUSE /SELECTATE (ALl PE M4 /6B (PROMOVAREA INCLUZIUNI SOCIALE IN
TERITORIUL GAL) S| CONTRACTATE [AFRILA 01.10.2018

Valori procentuale (%%)

80000

©00C0

4000¢

20000

) Procert val. selectate  Procent val, contractata
Suma alocata (euro

valoare publica proiecte selectate leuro)

Valoare publicc proiecte contractate {curo)

12



PROITCT | INANIAT DE
UNIUNLA LuROFriANA

ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA  Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetio.ro; www.galsargetia.ro

SITUATIA FROIECTELOR DEPUSE /SELECTATE {GAL} PE M5/ 2B [PROMOVAREA INCLUZIUNE SOCIALE IN
TERITORIUL GAL) SI CONTRACTATE |AFIR) LA 01.10.2018

Valorl procentuale {%%}

160200 W 160000
1
H

Procear val. Procent val.
selectata  contracicto

Sume clocata jeure
® Valoare puklica preiecte selectate (euro

Valcare publice proiecte contractate (auro

SITUATIA PROIECTELCOR DEPUSE /SELECTATE {GAL] PE M6 /2A [DEZVOLTAREA EXPLOATATILOR
AGRICOLE iN TERITORIUL GAL) Si CONTRACTATE (AFIR} L& 01.1G.2018

Yalori procentuale | %%}

113092 100

Procert val. sclectare  Procent val. contractata
Suma alocata |euro

® valoare publica prolecte selectate jeuro

Valoare publica proiecte contractate {curoj

13
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SITUATIA PROIECTELOR DEPUSE/ SELECTATE {GAL) PE M7 /3A {INVESTITH iN PROCESAREA S
MARKETINGUL PRODUSELOR AGRICOLE IN TERITORIUL GAL] SI CONTRACTATE(AFIRILA (1.10.2018

Valori procentuale (46}

34
Procent val. celectete Frocent val. contrg
Sumc clocata (eure
® Valoare publica proiecte selectare ieuro

valcare publica proiecte corntroctare [euro

SITUaTiA PROIECTELOR DEPUSE /SELECTATE (GAL} FE M8/ 2C+ [ INVESTITH IN TEHNOLOGH
FORESTIERE Si IN PRELUCRAREA S| MARKETINGUL PRODUSELOR FORESTIERE IN TERITORIUL GAL) S
CONTRACTATE (AFIR| LA £1.10.2018

Valorn procentuale (%)
1’20000
1 00G00
80000
[-lelelels]
40000
20000

Procent val. celectata Procent val. contracere
Suma alocota leuro

B Valcare publico proiecte selectate {euro)

Valeare publico proiecte contractate {euro}

14
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FROIEET VINANTAT O
UMIUMEA LUROFLANA

3. Context

3.1 Informatii despre GAL

- Asociatia SARGETIA GAL 1 este un ONG (parteneriat public-privat) constituit din
reprezentanti ai sectorului public, privat si civil, care a elaborat si implementeazi o
Strategie de Dezvoltare Locald a teritoriului delimitat de suprefetele urmétoarelor
unitati administrative teritoriale: Comunele BALSA, BACIA, BERIU, BOSOROD,
BRANISCA, BURJUC, GEOAGIU, GURASADA, HARAU, ILIA, MARTINESTI, ORASTIOARA
DE SUS, PETRIS, RAPOLTU MARE, SOIMUS, TURDAS, VORTA si ZAM din Judetul
Hunedoara.

- Date de contact: Asociatia SARGETIA GAL 1- Judetul Hunedoara cu sediul in Comuna
Harau,nr.68; tel/fax: 0254 237670; e-mail:office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro.

Teritoriul Asociatiei Sargetia GAL 1

15
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- Activitati desfdsurate:
* Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Local a teritoriului delimitat de citre cele
18 comune amintite anterior
Animarea teritoriului
Lansarea apelurilor de selectie pentru proiectele cuprinse in SDL
Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiar
Verificarea conformitatii cererilor de platd depuse de citre beneficiarii
proiectelor
Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL
Monitorizarea/evaluarea mplementarii SDL
Raportarea stadiului de implementare a SDL

-Obiective generale ale Asociatiei SARGETIA GAL 1

Prin implementarea SDL in teritoriul GAL, se vor atinge urméatoarele obiective:

¢ Devoltarea economica si sociald a teritoriului GAL

Cresterea competitivitatii tuturor tipurilor de agriculturd si dezvoltarea
sectorului forestier

Promovarea procesarii si marketingul produselor agricole prin intermediul
schemelor de calitate, a cresterii valorii addugate a produselor agricole si al
promovarii pe piata in cadrul formelor asociative

Activitatea de implementare a SDL se bazeazd pe urmdtoarele functii

administrative desfdsurate de GAL:

Consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa
operatiunile, inclusiv promovarea capacitatii lor de management al proiectelo.r
Animarea teritoriului delimitat de UAT BALSA, BACIA, BERIU, BOSOROD, BRANISCA,
BURJUC, GEOAGIU, GURASADA, HARAU, ILIA, MARTINESTI, ORASTIOARA DE SUS,
PETRIS, RAPOLTU MARE, SOIMUS, TURDAS, VORTA si ZAM din Judetul Hunedoara.
Pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL.

Conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor
criterii obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care s evite conflictele
de interese, care garanteaza cd cel putin 51% din voturile privind deciziile de selectie
sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritdti publice si permite
selectia prin procedura scris3.

Primirea si evaluarea cererilor de finantare.

Primirea si verficarea conformitatii cererilor de plata depuse

Selectarea operatiunilor,
propunerilor catre AFIR

stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea
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¢ Monitorizarea, evaluarea implementdrii SDL plasat3 sub responsabilitatea comunitétii
si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare a strategiei
respective
e Monitorizarea proiectelor contractate
® Intocmirea raportarilor, cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de

functionare si animare

“ARA

¢ Indeplinirea atributiilor specifice domeniilor financiar, juridic, contabilitate, resurse
umane

Flux procedural pentru accesarea fondurilor nerambursabile conform GHID
MADR

Pasul 1

GAL realizeaza activitdti de animare si elaboreazi documentele de accesare

GAL lanseazd apel de selectie pentru masurile din cadrul SDL folosind mijloacele de
informare mass-media

Pasul 2

Potentialul beneficiar depune proiectul la sediul GAL mentionat in anuntul de lansare
Pasul 3

Proiectul este evaluat din punct de vedere al criteriilor de eligibilitate si selectie la nivel de
GAL, utilizand criterii elaborate de GAL si precizate in SDL-ul selectat de MADR

Pasul 4

Proiectele selectate ( dupd solutionarea contestatiilor, dacé este cazul) sunt depuse la AFIR
Pasul 5

AFIR verifica respectarea criteriilor de eligibilitate

Pasul 6

AFIR notifica GAL-ul si beneficiarul cu privire la aprobarea sau neaprobarea proiectului si
semnarea contractului de finantare

Pasul 7

Beneficiarul semneaza contractul de finantare cu AFIR

Pasul 8

Beneficiarul depune cererea de platé la GAL

Pasul 9

GAL verifica conformitatea cererilor de platé si beneficiarul le depune la AFIR

Pasul 10

AFIR verifica cererile de plata si efectueazi platile

17
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3.2 Cand a fost elaborata SDL

RA

4

Tn perioada martie — mai 2016 partenerii GAL, avind in vedere:

e PNDR 2014 - 2020 — Masura 19 — Sprijin pentru dezvoltarea localid LEADER este un
instrument important pentru Romania in reducerea dezechilibrelor economice si
sociale si a disparitatilor dintre urban - rural

¢ Prevederile Regulamentelor UE nr.1303/2013 si 1305/ 2013 al Parlamentului
European si al Consiliului, privitoare la dezvoltarea locald LEADER plasatid sub
responsabilitatea comunitatii beneficiara de sprijinul FEADR

¢ Ca dezvoltarea locald plasatd sub responsabiltatea comunititii (DLRC) reprezint3 o
modalitate de implementare ce permite partenerilor locali si elaboreze Srategia de
Dezvoltare Locala, in baza analizei nevoilor si prioritdtilor specifice teritoriului, au
elaborat Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat de UAT BALSA, BACIA,
BERIU, BOSOROD, BRANISCA, BURIUC, GEOAGIU, GURASADA, HARAU, ILIA,
MARTINESTI, ORASTIOARA DE SUS, PETRIS, RAPOLTU MARE, SOIMUS, TURDAS,
VORTA si ZAM din Judetul Hunedoara.

Pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului GAL, s-a inceput cu elaborarea
analizei diagnostic a teritoriului, continudndu-se cu analiza SWOT iar mai apoi s-a identificat
situatia curenta a teritoriului sub responsabilitatea comunitatii.

Analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie au permis analiza in detaliu
a tuturor aspectelor pozitive si negative existente in teritoriul GAL.

Evaluarea situatiei, in perioada elabordrii SDL, s-a realizat prin activita{i de consultare public3
a populatiei teritoriului in fiecare UAT partener si prin intalniri publice intre partenerii GAL.
Elaborarea SDL prin analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie a
permis stabilirea masurilor oportune si necesare pentru indeplinirea nevoilor identificate in
teritoriul GAL, masuri care, Tn opinia partenerilor GAL, contribuie la indeplinirea obiectivelor,
prioritatilor UE in materie de dezvoltare rurald si implicit la domeniile de interventie ale
acestora.

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o manierd specific,
adaptata nevoilor si prioritdtilor acesteia. Valoarea addugatd a masurilor derivd din acele
initiative locale care combind solutii ce rdspund problematicii existente la nivelul
comunitatilor locale, reflectate in actiuni specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si
oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturarii sau reducerii efectelor
punctelor slabe si a amenintarilor.

Masurile propuse se regdasesc in tabelul de mai jos, ce red3 schematic logica interventiei in
programare.

18
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Obiectiv de
dezvoltare
rurala:
Prioritate
SDL

Prioritdti de
dezvoltare

rurala ale UE

Domeniu de interventie

Masura

indicatori de

rezultat

Prioritatea 1
SDL:
Dezvoltarea
economica si
sociala a
teritoriului
GAL

P6:
varea

promo-

incluziunii
sociale, a
reducerii
saraciel si a
dezvoltarii
econo-mice fin

zonele rurale

M1 Dezvoltarea

Populatie neta

tel .| care
satelor Si i
s ", | beneficiaza de
A . . ..|servicii de baza e
6(b): incurajarea dezvoltérii | _ serviciifinfra-
R : in vederea .
locale in zonele rurale. . ..|structuri
cresterii calitatii | _ e, n
g . | imbunatatite:
vietii in
il 25.000
teritoriul GAL m 1
locuitori
6{(a): facilitarea ol -
- e v v mpe iw . .| M2 Infiintarea| Numar de
diversificarii, a infiintarii si Ny ;
el . . .| de activitati | locuri de
dezvoltarii de intreprinderi ] i L
i ; neagricole in{muncd nou
mici, precum si crearea de =it
. il teritoriul GAL |create:5
locuri de munca.
6(a): facilitarea | M3 Crearea si 3
R rl o, g | Numar de
diversificarii, a infiintarii si| dezvoltarea de | A d
ocuri e
dezvoltarii de intreprinderi | activitati n
= . ) . |muncd nou
mici, precum si crearea de|neagricole in
create : 10

locuri de munca.

teritoriul GAL

6(b): incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale.

M4
Promovarea
incluziunii
sociale in

teritoriul GAL

Populatie neta
care
beneficiaza de
servicii/infra-
structuri
imbunatitite
=2.000
locuitori

Obiective
transversale

conform art. 8 (1) (c) (v) si
art. 5 punctul 5(c) din Reg.
1305/2013

Masuri

protectia mediului si reducere a
efectelor schimbarilor climatice

transversale:

inovare,

Prioritatea 2
SDL:
Cresterea

competitivi-

P2: cresterea
viabilitatii
exploatatiilor
Si a

2(b): facilitarea intririi in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati

M5 Instalarea
tinerilor
fermieri in

teritoriul GAL

Numar
exploatatii
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transversale

punctul (4) (b sic) din Reg.
1305/2013

tatii tuturor | competitivitdt | corespunzétor si, in special, care au primit
tipurilor de|ii tuturor | a reinnoirii generatiilor. sprijin: 3
agriculturd si| tipurilor  de | 2(a): Tmbunitétirea
dezvoltarea |agricultura in|performantei economice a
sectorului toate regiunile | tuturor exploatatiilor
forestier si promovarea | agricole si facilitarea si
o : M6 Dezvoltarea .
tehnologiilor | modernizarea _ Numar
. gy | . . .| exploatatiilor N
agricole exploatatiilor, in special in . .| exploatatii
. i .. | agricole in - N
inovatoare si a | vederea cresterii e sprijinite: 2
s e . .. . _|teritoriul GAL
gestionarii participarii pe piata si a
durabile a|orientarii  spre  piata,
padurilor precum si a diversificarii
activitatilor agricole.
M8 Investitii in
tehnologii
2(c+): Domeniu de | forestiere si in|Numar
interventie  suplimentar, | prelucrarea si|intreprinderi
ales Ila nivel national | marketingul infiintate/mo
conform analizei SWOT. produselor dernizate: 2
forestiere  in
teritoriul GAL
conform art. 8 (1) (c) (v) si| .. . .
L .| Masuri transversale: inovare,
Obiective art. 5 punctul 5(c) si

protectia mediului si reducere a
efectelor schimbarilor climatice

Prioritatea 3
SDL:
Promovarea
procesarii si
marketingul
ui
produselor
agricole prin
intermediul
schemelor
de calitate, a
cresterii
valorii

P3:
promovarea
organizarii
lantului
alimentar,
inclusiv
procesarea si
comercializare
a produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii

3 (a): Tmbunéatatirea
competitivitatii
producatorilor primari
printr-o mai buna integrare
in

a acestora lantul

agroalimentar prin
intermediul schemelor de
calitate, cresterea valorii
addugate a

agricole,

produselor
promovarea pe
pietele locale, a circuitelor
scurte de aprovizionare,
grupurilor de producatori si

M7 Investitii in
procesarea i
marketingul
produselor
agricole
teritoriul GAL

n

Numar
intreprinderi
infiintate/mo
dernizate: 2
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produselor |agricultura interprofesionale.
agricole si al 3 (a): Tmbunitstirea
promovarii competitivitatii

pe piatad in producitorilor primari
cadrul printr-o mai buna integrare
formelor a acestora fn lantul
asociative agroalimentar prin

intermediul schemelor de
calitate, cresterea valorii
adaugate a
agricole,

produselor
promovarea pe
pietele locale, a circuitelor

M9 Scheme de
calitate

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la

sistemele de

- calitate:1
scurte de aprovizionare,
grupurilor de producatori si
a organizatiilor
interprofesionale.
3 (a): Tmbunatitirea
competitivitatii
producatorilor primari
printr-o mai buna integrare Numarul de
a acestora in lantul exploatatii
agroalimentar prin| M10 Tnfiintare | agricole care
intermediul schemelor de |grupuri si | primesc sprijin
calitate, cresterea valorii|organizatii de|pentru
adaugate a produselor|producatori in|participarea la
agricole, promovarea pe|teritoriul GAL |grupuri/orga-
pietele locale, a circuitelor nizatii de

scurte de aprovizionare,
grupurilor de producatori si
a organizatiilor
interprofesionale.

producatori: 1

conform art. 8 (1) (c) (v) si

Obiective art. 5 punctul 5(c) si
transversale |punctul (4) din Reg.
1305/2013

.| Masuri

protectia mediului si reducere a
efectelor schimbarilor climatice

transversale:

inovare,
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Tabelul 2: Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie

Domeniu

de

interventie

Indicator de monitorizare

2A, 2B, 2C+| Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti | 7 exploatatii

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin
pentru participarea la sistemele de calitate, la pietele

3A . . 4 exploatatii

locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum

si la grupuri/organizatii de producitori

. . 15 locuri de munca nou
6A Locuri de munca create
create

Populatie neta care beneficiazd de o

6B 27.000 locuitori

servicii/infrastructuri imbunétatite

3.2.3 Perioada de timp acoperitd de SDL
Aceasta perioada acoperita de SDL are doui componente:

Perioada de implementare de la data semnirii acordului de finantare pani la
implementarea integrald a operatiunilor previzute in interventia SDL. S-au efectuat
urmatoarele activitati/actiuni: animarea teritoriului GAL, lansarea apelurilor de
selectie pentru proiectele din SDL, primirea si selectarea proiectelor depuse de
beneficiari, verificarea conformitatii cererilor de platd depuse de beneficiari ai
proiectelor din SDL, actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL, raportarea
stadiului de implementare a SDL

Perioada de monitorizare/evaluare a implementirii SDL, respectiv 2020-2023, include
activititile de informare rezultate i impact al implementdrii  SDL,
monitorizarea/evaluarea implementérii SDL, raportarea evaluirii implementérii SDL.

3.2.4 Buget total alocat implementérii SDL

Planul de finantare Anexa 4
Asociatia Sargetia GAL1
VALOAR | Suprafata Populatie VALOARE TOTALA COMPONENTA A+B
E SDL TERITORIU GAL TERITORIU GAL (EURO)
COMPO
NENTA
A+B
1.894 37.660 | 3.292.8
67,31
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COMPO | PRIORITATE MASURA INTENS | CONTRIBUTIA | CONTRIBUTIA | VALOAR
NENTA ITATEA PUBLICA PUBLICA E
A+B SPRUIN | NERAMBURS | NERAMBURS | PROCEN
ULl ABILA ABILA/PRIORI | TUALA*
MASURA TATE (FEADR (%)
{FEADR + + BUGET
BUGET NATIONAL)
NATIONAL) EURO
EURO
Prioritatea 1 SDL: | M1 Dezvoltarea 100% 1.512.000 | 2.066.486 62,76%
Dezvoltarea satelor si servicii
economica si de bazdin
sociald a vederea cresterii
teritoriului GAL calitatii vietii in
teritoriul GAL
M2 infiintarea de 100% 200,000
activitati
neagricole in
teritoriul GAL
M3 Crearea si 70%- 279,524
dezvoltarea de 90%
activitati
neagricole n
teritoriul GAL
M4 Promovarea 90% - 95.263
incluziunii sociale 100%
in teritoriul GAL
M8 Investitii in 50% 109.784
tehnologii
forestiere siin
prelucrarea si
marketingul
produselor
forestiere in
teritoriul GAL
Prioritatea 2 SDL: | M5 Instalarea 100% 160,000 273.092 8,29%
Cresterea tinerilor fermieri
competitivitatii n teritoriul GAL
tuturor tipuritor
de agricultura si
dezvoltarea
sectorului
forestier
M6 Dezvoltarea 50% - 113,092
exploatatiilor 70%
agricolein
teritoriul GAL
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Prioritatea 3 SDL: | M7 Investitii in 50% 117.296 167.974,31 5,10%
Promovarea procesa-rea §i
procesarii si marketingul
marketingului produselor
produselor agricole in
agricole prin teritoriul GAL
intermediul
schemelor de
calitate, a
cresterii valorii
addugate a
produselor
agricole si al
promovarii pe
piata in cadrul
formelor
asociative
M9 Scheme de 15.000
calitate 70%-
100%
M10 infiintare 100% 35.678,31
grupuri §i
organizatii de
producatori in
teritoriul GAL
Cheltuieli de functionare si animare? 655.230 19,90%
TOTAL COMPONENTA A+B 3.292.867,31
TOTAL GENERAL (COMPONENTA A+ ! | 3.292.867,31 | t
_COMPONENTAB) 5 BT

3.3 Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

LEADER contribuie la obiectivele de dezvoltare rurali identificate la nivelul PNDR 2014 — 2020
inclusiv |la obiectivele transversale: mediu si clim3, inovare. Inovarea este unul dintre
elementele principale ale abordarii LEADER, ceee ce va duce la incurajarea proiectelor
inovative care sunt in acord cu obiectivele Regulamentului UE nr. 1305/2013 si cu obiectivele
de dezvoltare locald ale comunitatii din teritoriul GAL. Proiectele sprijinite la nivelul SDL au un
impact pozitiv asupra obiectivelor FEADR.
Cele mai semnificative oportunitati rezultate prin implementarea proiectelor sprijinite la
nivelul SDL se regdsesc in urmatoarele directii de actiune:
¢ Crearea si diversificarea facilitdtilor de dezvoltare economicj, infrastructura locali si
servicii de baza;
¢ Cresterea atractivitatii teritoriului GAL si diminuarea migratiei populatiei tinere;
e Contributia la diversificarea activitatilor economice non-agricole si incurajarea micilor
intreprinzatori;
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e ncurajarea initiativelor de dezvoltare locald cu un grad ridicat de integrare socio-
economic3 teritoriala;
o Tmbunétatirea incluziunii sociale, inclusiv in ceea ce priveste grupurile minoritare,
entice;
¢ Protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural.
Astfel, SDL reprezintd o modalitate de dezvoltare a comunititilor locale, adaptata la
nevoile si prioritatile acestora, transpuse in misurile de finantare.

4. Scopul, obiectivele si temele evaluérii

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei Sargetia GAL 1, reprezintd o analizé
aprofundatd, cu caracter socio-economic, menitd sd identifice, s cuantifice si sG demonstreze
prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate, explicénd
principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Evaluarea are menirea de a masura si evidentia contributia adusa de SDL la obiectivele PNDR
2014-2020 si mai departe la atingerea obiectivelor FEADR. Este un instrument de misurare a
contributiei si impactului SDL in dezvoltarea teritoriului acoperit de acesta.

Evaluarea se va face pe baza indicatorilor (de input, output, de rezultat, de impact),
respectiv al indicatorilor initiali.

Scopul evaludrii este de a furniza raspunsuri la urméitoarele intrebari:
e Cum siin ce masurd au fost obtinute rezultatele planificate;
e Cum si in ce masura abordarea LEADER este eficientd comparativ cu alte
instrumente;
e Cum au fost utilizate resursele;
e Care este perceptia beneficiarilor;
e Cum siin ce grad au fost aplicate principiile metodei LEADER
* Ce functioneaza bine, ce nu, de ce anume si face recomandéri pentru imbuni-
tatirea implementarii SDL, furnizand concluzii utile pentru activitatile viitoare.
Comitetul de coordonare al evaludrii trebuie sa se asigure cd sunt intreprinse activitati
adecvate si intr-un numdr suficient pentru o analizi obiectiva si ca sunt disponibile resurse
suficiente si adecvate pentru a acoperi nevoile de evaluare.
Echipa de evaluare are ca indatoriri:
e Stabilirea rolurilor si responsabilitdtilor celor implicati in activitatea de evaluare, in
vederea facilitarii unui dialog cat mai constructiv intre acestia;
e Demararea activitatilor de evaluare intermediara (on going) a implementarii SDL ;
¢ Obtinerea datelor necesare evaluérii la momentul oportun in formatul adecvat;
* Realizarea unei sinteze intre activitatile de monitorizare, evaluare si raportare, care s3
asigure un nivel ridicat al calitatii rezultatelor activitétilor de evaluare;
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¢ Creerea bazelor unei strategii de comunicare a rezultatelor evaluarilor citre factorii
de decizie si catre publicul interesat;

¢ Furnizarea informatilor necesare Comitetului de coordonare a evaluarii implementérii
SDL, pentru a ardta progresul intermediar inregistrat in indeplinirea obiectivelor si
pentru a completa Raportul de Evaluare a implementérii SDL in perioada noiembrie
2016 — octombrie 2018, care va fi prezentat in februarie 2019.

* Raportarea la diferite nivele ale factorilor interesati prin colectarea de informatii si
dovezi a modul in care s-a acfionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si

efecte au fost obtinute prin implementarea SDL:

Entitati implicate in implementarea si v Contributia strategiei la domeniul de
evaluarea PNDR: Autoritatea de interventie 6B
Management, RNDR, evaluatorul la v Informatii privind rezultatele si efectele
nivel PNDR obtinute prin implementarea strategiei
v Modul in care abordarea LEADER a
contribuit la obtinerea rezultatelor si
efectelor
v Identificarea unor eventuale misuri de
corectie a strategiei sau a implementarii
acesteia
Entitati institutionale responsabile v" Rolul GAL la nivel teritorial, modul si m3sura
de eleborarea si implementarea de in care strategia de dezvoltare locald
politici de dezvoltare teritoriald contribuie la dezvoltarea teritoriald
Beneficiari ai strategiei, alti factori v' Analiza modului de utilizare a resurselor,
interesati publici si privati la nivel justificarea distributiei acestora la nivel
local teritorial si sectorial.
v’ Analiza contributiei GAL si a strategiei de
dezvoltare teritoriala
Partenerii din cadrul GAL, Consiliul v Analiza primelor reactii din teritoriu la
Director implementarea  strategiei, pentru o
eventuala reorientare a resurselor acesteia
v' Analiza perceptiei privind GAL si activitatea
sa la nivlul diversilor factori interesati de la
nivel local
v’ Lectii privind strategia de dezvoltare locali
Echipa tehnicd a GAL v" Imbunititirea managementului
implementdrii  strategiei, prin analiza
activitatii administrative si de animare a
GAL pentru a intelege cum functioneaza
acestea si cum pot fi imbunatatite
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Urmare a rezultatelor obtinute se vor formula concluzii si recomandiri care vor duce la
elaborarea unui plan de actiune in vederea imbunatétirii performantei implementarii SDL,
care va fi adus la cunostinta Consiliului Director al Asociatiei Sargetia GAL 1 impreund cu un
calendar de implementare al acestora.

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al Strategiilor de Dezvoltare Locald
implementate in cadrul LEADER, recomandarilor din cadrul Ghidului Operational privind
Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald, in procesul de evaluare vom aborda
urmatoarele teme:

TEMA CE SE EVALUEAZA IN CADRUL TEMEI

NOIC RN RE @ Relevanta strategiei fatd de nevoile si potentialul de dezvoltare din
strategiei teritoriu

e Coerenta internad si cu politicile de referinta relevante

SIEWEICERTCIEENIERE o Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice
operatiunilor si si @ impactului prevazut prin strategia de dezvoltare locald
contributia lor la
obtinerea rezultatelor si
a impactului prevazute
de strategie

¢ Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor,
obiectivelor, impactului planificat, distinct de alti factori externi
strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul implementdrii
strategiei)

e Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate
Contributia SDL la aria ¢ Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald in zonele rurale,

de interventie 6B conform criteriilor de evaluare si indicatorilor comuni aferenti ariei
6B

Mecanismul de e Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu

implementare al beneficiarii proiectelor finantate

strategiei

Aplicarea metodei ¢ Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice

LEADER ale abordarii LEADER

Valoarea adaugata e Beneficiile obtinute datoritd abordérii LEADER

datorata metodei

LEADER

e GG TSI BB o Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute

insucces prin implementarea SDL

Datorita faptului ca in cursul perioadei de referinta a evaludrii intermediare nu avem inca
proiecte finalizate in cadrul procesului de evaluare am abordat in principal aspecte privind:

> Analiza progresului depunerii si contractérii proiectelor. Factori care influenteaz3
acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare;

> Analiza progresului implementérii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor; factori tipici care influenteazi implementarea proiectelor;
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analiza masurii in care progresul este adecvat fati de planul de implementare al
proiectelor;
> Masura in care progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce la

atingerea rezultatelor asteptate; masuri care pot fi adoptate pentru cresterea
calitatii si eficien{ei implementarii proiectelor.

Celelalte teme si aspecte derivate au fost abordate in misura relevantei fatd de gradul
actual al evolutiei implementarii SDL.

5.Metodologia de evaluare

Activitatile de monitorizare si control Asociatia Sargetia GAL 1 in cadrul SDL 2016-2020

Pe parcursul evaludrii intermediare a SDL s-a avut in vedere modul de organizare a activititii de
monitorizare, evaluare si control prevdzut in cadrul SDL, Cap.9, Organizarea viitorului GAL. Prin
Strategia de Dezvoltare Locald, Asociatia Sargetia GAL 1 si-a asumat rolul de implementare,
evaluare, monitorizare si control al SDL, precum si colaborarea strans3 cu celelalte institutii care
au responsabilitati in implementarea PNDR 2014-2020 (MADR si AFIR la nivel teritorial sau
central dupa caz).

Pe parcursul implementdrii strategiei de dezvoltare Asociatia Sargetia GAL 1 a previzut realizarea
unor analize periodice, in cadrul carora resursele, activitatile si rezultatele vor fi monitorizate prin
raportarea la obiectivele imediate si la cele generale, comparind realitatea cu activitatile
programate, timpul estimat, costurile si calitatea, eventualele deviatii fat3 de specificatiile din
proiect, impactul si problemele determinate de acestea, precum si recomandéri pentru actiunile
viitoare. Expertii tehnici din cadrul Departamentului Administrativ al GAL au responsabilitati
privind realizarea periodicd a rapoartelor de monitorizare intermediare privind progresul
proiectelor si rapoarte finale in care vor fi evidentiate rezultatele proiectelor, indicatorii de
realizare si rezultat, informatii financiare privind incadrarea in bugetul alocat (indicatorii
financiari), atingerea obiectivelor generale si specifice (indicatorii de impact).

5.1. Descrierea criteriilor, metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
acestora, corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Metodologia abordata pentru eleborarea raportului de evaluare a implementérii SDL a fost
aleasa in urma studiului ,Ghidului de Evaluare a SDL si Temele de Evaluare a implementirii
SDL precizate de MADR —DGDR, AM - PNDR ” transmis citre GAL, colectarea si analiza datelor
administrative, ancheta pe baza de chestionar, focus grupuri.
Ancheta pe baza de chestionar a cuprins intrebari cu réspunsuri multiple, iar informatiile
colectate au fost utilizate pentru calcularea indicatorilor de rezultat specifici din SDL (
indicatori cantitativi)
Ancheta pe baza de focus grupuri a constat dintr-un set de intrebéri cu raspunsuri libere din
partea repondentilor, iar informatiile colectate au fost utilizate pentru calcularea indicatorilor
de rezultat specifici din SDL ( indicatori calitativi).

e Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor.
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Analiza realizdrii obiectivelor raportului de evaluare a implementérii SDL, este astfel
structurata:
- colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare
la aspectele procedurale ( apeluri de selectie, benefciari), nivelul realizirilor
(indicatori de realizare), performantd financiard (indicatori financiari), date
colectate n confomitate cu modificarile care stau a baza fiecdrei masuri a SDL.
- analiza cantitativda (comparatie intre valoarea efectivé si valoarea previzionat3
pentru a analiza eventualele deviatii)
- analiza constatarilor referitoare la deviatii.

n vederea aplicrii procedurii de evaluare propriu-zisa se vor folosi un mix de metode si
tehnici calitative si cantitative, relevante din punct de vedere al continutului si stadiului de
implementare al SDL.

Pentru a obtine un rezultat cat mai oviectiv al evaluérii consideram necesar folosirea
urmatoarelor metode si tehnici:

A. VERIFICAREA LOGICII DE INTERVENTIE SDL

Reprezinta: analiza masurii in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se
datoreaza operatiunilor finantate in cadrul strategiei, nu altor factori sau altor interventii.
Verificarea functionarii logicii de interventie se poate face pe baza anumitor intrebiri
adresate n cadrul interviurilor, focus grupurilor, sondajelor, pe baza studiilor de caz, pe baza
observatiei, toate aceste metode fiind descrise in continuare. Practic, prin intrebarile adresate
se urmareste obtinerea unor dovezi ale faptului ca logica interventie a functionat si ca
rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor realizate prin implementarea SDL.

Posibile limitari ale aplicirii metodei: pot aparea datoritd verificirii pe un numar prea redus
de operatiuni a functionarii logicii de interventie. Aceastd situatie poate aparea in special
datorita constrangerilor de resurse ale evaludrii.

Utilizarea unei singure metode de evaluare pentru a verifica functionarea logicii de
interventie (spre exemplu, verificarea logicii de interventie doar in cadrul interviurilor). Pentru
a evita acest risc, este recomandabil ca toate metodele si tehnicile de evaluare utilizate in
cadrul evaluarii sa includa colectarea de informatii care pot contribui la verificarea functiondrii
logicii de interventie.

n cadrul derularii efective a evaluarii, in special in situatia in care nu se utilizeazs analiza
contrafactuald, pentru a demonstra faptul ca rezultatele obtinute se datoreazi implementarii
strategiei, nu altor factori conjuncturali.

Riscuri: Utilizarea metodei doar pentru anumite masuri din cadrul SDL, sau doar pentru
anumite obiective din cadrul SDL considerate ca avand o important3 sporitd in contextul local.
Axarea pe acele elemente ale logicii de interventie a cdror functionare adecvati in practici
ridicd semne de intrebare (ex elemente a cdror functionare este neclard datorita lipsei de
informatii din teren, sau elemente unde existd deja semnale din teren privind anumite
deficiente de functionare).
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Verificarea logicii de interventie se realizeazi in doud etape:

% Verificarea cadrului strategic

Tn cadrul acestei etape se reanalizeaz3 sistemul de obiective in vederea asigurarii unei
coerente si a legaturii logice Tntre obiectivul general, domeniul de interventie, obiectivele
specifice aferente masurilor din SDL si rezultatele asteptate.

% Verificarea structurii logice

a. Se realizeaza prin constituirea unei matrici logice si verificarea unor elemente de
coerenta si relevanta dupa cum urmeaza:

IMPA(C

(preconizat)

IESIR

investitii) (Realizdri)

Efecte ale

Investitii in o interactiuni
terment ':(‘-_-: i y r art o
realiza pril proiectelo

proiectele asupra

finan sistemului

(L—‘-.‘;l yrimate prin teritorial vizat de
indicatort de si valorile

actoral
adCesStorad

realizare si valorile

Competenie | tinta ale acestora)

b. Analiza relevantiei si coerentei care se realizeazi formuland raspunsuri la
urmatoarele intrebari:

Sunt activitatile Sunt definiti Sunt rezultatele asteptate clar Este impactul asteptat
prevazute si indicatori de definite? clar definit?
resursele alocate realizare adecvati . ewgy :
) L . ! Sunt descrise rezultate asteptate | Sunt definiti indicatori
acestora suficiente pentru a oferi o o . . ) X -
j . " privind capitalul social la nivelul de impact adecvati
pentru a genera imagine clara A . e .
. e 2 retelelor si comunitatilor pentru a oferi o imagine
realizérile si asupra realizarilor g o
: = implicate? clard asupra efectelor
rezultatele obtinute (specifici, S
asteptate? mdsurabili, Sunt definiti indicatori de masurabili P !
fezabili,relevanti si | rezultat adecvati pentru a oferio Fimi’ .
. . . .. fezabili,relevanti si
suficienti)? imagine clara asupra rezultatelor

suficienti)?
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Logica acestor Sunt realizarile obtinute (specifici, masurabili, Exista o legdtura clara
activitati este clar planificate fezabili,relevant;i si suficienti)? fntre impactul asteptat
explicata? suficiente pentru m = i nevoile locale?
Rilcatd s BerEm P Care sunt obiectivele specifice e

Sunt aceste regzultatele cheie din lista lungé de obiective Sunt planificate efecte
activitati fezabile, specifice aferente fiecirei ale abordarii LEADER:

v asteptate? | 7, s
date fiind resursele masuri? imbunatatirea
alocate si contextul . uvernantei locale

L Sunt rezultatele planificate 8 L e
local? h dezvoltarea capitalului

suficiente pentru a genera . i
T . n social, obtinerea de
Interventiile vizeaza impactul asteptat? ]
L e rezultate mai bune
g Exista o logica clar explicatd, calitativ (de ex.
adecvate? o " . i
conform careia rezultatele inovatie) sau cantitativ

Retelele de actori planificate vor interactiona (se (de ex. efectul de
locali care vor fi vor sustine reciproc) si vor duce parghie)?
implicate in la atingerea obiectivelor si la
activitati au fost impactul asteptat?
identificate
corespunzator?

B. STUDIUL/ ANALIZA DOCUMENTELOR, ANALIZA DATELOR
ADMINISTRATIVE

Reprezintd un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din
surse scrise - ex. rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare ale
operatiunilor finantate, documente rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor,
analize socio-economice relevante pentru obiectivele strategiei, date statistice colectate de
catre diverse institutii cu relevantd pentru evaluarea implementirii strategiei, documentelor
publice (acte normative, strategii sectoriale, politici publice) etc.

Beneficii: Informatiile colectate prin studiul documentelor oferd o bazi importanti de
intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a progresului implementérii
strategiei, a factorilor care influenteazd pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele
obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanté pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de
investigare; acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea realizarii
unor studii la nivelul teritoriului GAL cu un buget mic.

Limitari, constrangeri: Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o
imagine subiectiva, cu accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de
documente relevante poate fi ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie
a informatiilor colectate.

Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebiri de
clarificare. Tn schimb, astfel de intrebiri pot fi notate si clarificate prin utilizarea altor metode
si tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).
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Alte limitari ale acestei metode: se datoreazi unor posibile situatii precum:

* documentele au fost intocmite cu alte scopuri decét cele ale evaludrii; de aceea, se poate
intdmpla ca evaluatorii sd aiba la dispoziiie doar o parte din informatia de care au nevoie, i,
intr-un format care s-ar putea sa nu fie cel dorit;

* informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redus3;

» calitatea documentelor este influentatd de experienta persoanelor care le-au elaborat —
putédnd reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;

» documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incit si reflecte un anumit
punct de vedere sau sa reiasa anumite idei, ceea ce distorsioneazi realitatea.

Riscuri: Volum de supra-informatie si, in consecint3, riscul de a intra in detalii cu o relevanta
scazuta pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceast3 activitate.

Utilizare recomandatd: Studiul documentelor este una dintre primele activititi realizate in
cadrul procesului de evaluare. Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doreste s le
colecteze poate ajuta in focalizarea activititii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi
concentrat catre studierea acelor documente cu o relevanté sporitd pentru evaluare.

Limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a rispunde ntrebarilor
de evaluare.

C. FOCUS GRUPUL

Focus grupul: este o tehnica bazata pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectate,
permitand participantilor s formuleze si sa exprime opinii cu privire la un anumit subiect;
folosind interacfiunea si creativitatea participantilor pentru a dezvolta si consolida
informatiile colectate, fiind util in special pentru analizarea temelor sau domeniilor care dau
nastere unor diferente de opinie care trebuie reconciliate sau care se refer3 la intrebiri
complexe care trebuie explorate in profunzime. Formatul tipic de focus grup implici un grup
relativ omogen, de aproximativ 8-10 persoane, care se intlnesc o singura datd, pentru o
perioada de aproximativ 1,5 — 2 ore. Interactiunea cu grupul este facilitatd de un moderator
care lanseaza subiectele/temele sau intrebarile pentru discutie.

Principalii pasi de urmat, in cazul utilizdrii focus-grupului:
Pasul 1. Selectarea participantilor
Pasul 2. Selectia si instruirea moderatorilor

Pasul 3. Definirea temelor si subiectelor de discutie
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Pasul 4. Derularea discutiilor

Discutia poate fi lansata prin introducerea subiectului sesiunii si adresarea unei intrebari
simple de interes general. Acest lucru va permite fiecdrui participant si emité o opinie sau o
observatie initiald asupra subiectului. Tematicile vizate se introduc pe rand, moderatorul fiind
interesat de implicarea tuturor participantilor la discutiile din cadrul grupului.

Pasul 5. Analiza, interpretarea si raportarea rezultatelor

Aceasta etapa finala consta in analiza si interpretarea datelor obtinute, grupate pe tematicile
stabilite initial, compararea informatiilor furnizate de participanti, evidentierea unor opinii
comune, dar si divergente, analizate in functie de caracteristicile si expertiza participantilor.

Beneficii: Focus grupul face posibild reunirea mai multor factori implicati in implementarea
strategiei sau vizati de aceasta (beneficiari ai strategiei, diversi factori interesati de pe plan
local, parteneri GAL, personal angajat din cadrul GAL) si colectarea unei cantititi mari de date
calitative intr-un interval de timp relativ scurt. Tehnica permite evaluatorului s3 examineze
diferitele perspective ale participantilor, dar si sa exploreze modul in care opiniile se sustin,
prin prezentarea argumentelor si contra-argumentelor, prin interactiunea cu ceilalti
participanti intr-un context de grup.

Limitari, constrangeri: Sunt necesare abilitati specifice pentru gestionarea dinamicii grupului
si obtinerea unei discutii echilibrate, evitdnd in acelasi timp influenta dominanti a liderilor de
opinie in grup.

Riscuri: Discutia poate fi monopolizata de cétre liderii de opinie din cadrul grupului, ducind
la neimplicarea tuturor participantilor la discutiile de grup.

Utilizare recomandata: Pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul
evaluarii, de la reprezentantii grupurilor {inta vizate, participanti la focus grup.

Pentru a crea o baza informationala de intelegere a situatiei, a unor tematici vizate, care apoi
se poate dezvolta colectand date si prin intermediul altor metode de evaluare.

D. SONDAJUL DE OPINIE — MATERIALIZAT PRIN ADMINISTRAREA UNOR
CHESTIONARE
Chestionarele au fost adresate grupului tinta (format din beneficiari publici care au obtinut
finantare prin intermediul LEADER), subiecti care detin o perceptie complexd asupra
problemelor din fiecare comunitate local3.

Sondajul de opinie este o tehnicd cantitativd de colectare a datelor prin adresarea de
intrebari:

33



ANZLY

7

WAF

ASOCIA TIA SARGETIA GAL 1, cui28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

Un numar de 18 chestionare vor fi distribuite online/mail si vor avea fiecare un set de 20 de
de intrebari menite sa demonstreze impactul si gradul de atingere a obiectivelor stabilite prin
Logica de interventie a SDL precum si celorlalte teme supuse evaluarii.

Chestionarul va fi formulat (continand intrebari si variante posibile de raspuns, dar si intrebéri
deschise, |a care respondentii au posibilitatea sa raspunda conform situatiei lor specifice) unei
anumite parti din intreaga populatie vizata (chestionarul se aplica doar subiectilor din
esantion).

Formularul chestionarului se va adresa grupului tinta fiind transmis electronic pe adresa de
e-mail al acestora cu rugamintea adresata subiectului de a completa in scris raspunsurile si a-
| retransmite intr-un interval de timp considerat rezonabil;

Beneficii generale:
- posibilitatea de a acoperi un grup t{inta numeros intr-o perioada de timp relativ scurt3;

- posibilitatea de a cuantifica raspunsurile primite (ex. x% dintre respondenti aleg o anumita
varianta de raspuns);

Am ales modelul de transmitere electronica datorita unor multiple avantaje:
- costuri mult reduse,

- rapiditatea/viteza crescutd de realizare a unui astfel de sondaj (in general se rispunde rapid
la comunicarile prin e-mail);

- pot fi abordate si subiecte sensibile, intrucat utilizarea acestei tehnici nu presupune
interactiunea cu operatorul de sonda;j.

Realizarea unui sondaj presupune un nivel ridicat de specializare (cunostinte, competente) al
expertilor: realizarea egantionului conform unei metodologii care sa asigure
reprezentativitatea datelor pentru intreaga populatie vizatd; realizarea instrumentului de
cercetare/evaluare, si anume chestionarul: tehnici de construire a intrebarilor, a variantelor
de raspuns, a scalelor adecvate pentru fiecare intrebare etc.; elaborarea unei baze de date
pentru introducerea raspunsurilor obtinute la chestionarul aplicat; prelucrarea datelor;
aplicarea unor teste de semnificatie; analiza si interpretarea datelor.

Tehnica sondajului de opinie are la randul sau si dezavantaje sau limitari:

- Sondajul nu ofera posibilitatea analizei calitative aprofundate, ci oferad doar informatii
pe baza unor optiuni de raspuns predefinite.
- Timpul necesar elaborarii si aplicarii chestionarului, respectiv prelucrdrii datelor
obtinute poate fi relativ lung.
Pentru eficientizarea ratei de raspuns se vor efectua apeluri telefonice membrilor din grupul
tinta prin care vor fi rugati sa acorde atentie mesajului primit si sa completeze chestionarul
administrat intr- o perioada rezonabila de timp, in functie de posibilitati.
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Tn situatia Tn care termenul stabilit pentru primirea datelor a fost depisit, este necesars
revenirea prin apel telefonic la cei care nu au raspuns, in vederea completdrii datelor
solicitate.

Desi in principiu nu exista o rata de raspuns recomandata, se considera ca o rata de 30% poate
fi minim acceptabild, una de 50% este adecvati, in principiu, pentru orice analizé, o rati de
raspuns de 60% este considerata bunag, iar una de 70% este foarte buna.

Sondajul de opinie poate fi folosit, in egala masura, atat pentru explorarea unor fenomene,
cdt si pentru descrierea sau explicarea acestora. Existd anumiti factori care influenteaza
calitatea raspunsurilor respondentilor:

5.2 Descrierea temelor de evaluare corelatd cu descrierea elementelor cheie ale evaluérii —
intrebari de evaluare, criterii de evaluare, indicatori, modalitate de lucru

in cadrul raportului de evaluare a implementirii SDL, sunt abordate temele de evaluare

fiind formulate corespunzator intrebarile de evaluare specifice, criterii de evaluare/ analiza in
raport cu indicatorii de rezultat, trecand prin metodele si tehnicile de evaluare alese, obtinind
astfel rezultate cuantificabile privind indeplinirea obiectivelor, avind la bazd sursele de date
si informare specifice acestora.

Metodologia de lucru este reprezentata in ,Matricea de evaluare” reprezentata in continuare:
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6. Constatarile si concluziile evaluarii

n urma aplicirii metodelor si tehnicilor de evaluare au rezultat urmitoarele:

Analiza focus-grupurilor

Reprezentantii UAT si mediului privat din comunele membre in Asociatia SARGETIA GAL 1

Primarii din comunele apartindnd GAL, reuniti in cadrul unor focus — grupuri la sediul GAL
din Comuna Harau, au apreciat cd, pentru autoritatile publice locale, Asociatia Sargetia GAL1
reprezintd o structura care poate atrage finantari , in mod special pentru tineri si femei.
Sprijinirea investitiilor sicrearea de noilocuri de muncé si modernizarea infrastructurii locale,
ar putea micsora simtitor pana la eliminarea intr-un viitor apropiat a migratiei, un fenomen
de masa in randul populatiei active.

Actiunile intreprinse fac parte dintr-un plan cu obiective clar definite. Desi sunt bine
cunoscute nevoile membrilor comunitétii, se organizeaza intalniri publice, pentru ca deciziile
sa se ia impreuna, pentru o comunicare eficienta in relatia cu cetatenii, constatarea fiind c3
nevoile comunitatii s-au modificat intr-o micd masura. |

Ca nevoi, s-au identificat acordarea unor finantiri pentru realizarea unor obiective
nefinantate pand acum prin PNDR, cum ar fi introducerea gazului metan si 0 mai strans3
legatura cu mediul privat, care poate gestiona mai usor proiectele de dezvoltare local3.

Atat primarii, cat si beneficiarii privati considera cd dupa implementarea SDL, conditiile de trai
se vor imbunatdtii. De la inceputul implementarii SDL au fost rezolvate probleme de
infrastructura, educatie, administratie, social-culturale. Per ansamblu, rezultatele actiunilor
desfasurate in cadrul GAL si-au pus amprenta asupra vietii comunitétii, prin crearea de
oportunitati de dezvoltare si mai ales prin cresterea gradului de interes in randul cetitenilor
pentru accesarea de fonduri si initierea sau dezvoltarea propriilor afaceri.

Din categoria mediului de afaceri din zona rurald a GAL fac parte investitori privati aflati la
inceput de drum, precum si cei aflati in plind dezvoltare, care au la activ dinamica
implementarii proiectelor.

Animarea teritoriului, prin furnizarea de informatii relevante solicitantilor publici si privati,
pregdtirea si publicarea apelurilor de selectie, prin care s-a realizat informarea tuturor
cetatenilor din teritoriul GAL, in scopul promoviérii egalititii de sanse in ceea ce priveste
depunerea cererilor de finantare, analiza, evaluarea si selectia proiectelor prin aplicarea unor
proceduri clare, transparente, care sa puna in valoare cele mai bune initiative din partea
solicitantilor, relatia GAL — AFIR in etapa de depunere - contractare a proiectelor selectate,
care s-a desfasurat conform procedurilor instituite prin acte normative, sprijinul si consilierea
pe parcursul implementarii care au fost acordate de citre personalul GAL, toate aceste
operatiuni, au avut in vedere asigurarea unei implementari eficiente si eficace a SDL.
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ParticiBantii focus — grupului au convenit unanim cé cele sapte principii LEADER au fost
aplicate (combinat) in mare masurd, guvernanta la nivel local s-a imbunititit de asemenea in
mare masura, iar capitalul social intr-o masurd medie. Rezultatele implementarii SDL au fost
in concordanta cu sprijinul nerambursabil acordat, iar prin experienta dobandit3, ca urmare
a parcurgerii acestor proceduri, SDL a contribuit |a cresterea capacitétii de a gestiona fonduri
publice — private.

In urma discutiilor s-au identificat factorii de succes interni si externi care au influentat pozitiv
sau negativimplementarea strategiei.

Buna gestionare a resurselor alocate, pregdtirea personalului care particips laimplementarea
SDL si baza materiald corespunzdtoare pentru desfisurarea activitatii reprezint3 factori de
succes interni pozitivi. Acordarea unei finantari nerambursabile semnificative, existenta si
actualizarea unor proceduri unitare, in cea mai mare parte a actiunilor cuprinse in SDL, care
permit buna desfasurare a activitatilor si o buna relationare cu memobrii Consililui Director,
membrii asociatiei si cu populatia din teritoriul GAL, repreznta factorii de succes externi
pozitivi.

Limita alocdrii financiare, intrucdt pe anumite domenii existd solicitari mai mari decat
potentialul de finantare la nivelul GAL, necorelarea la nivel de program a tuturor prevederilor
cu privire la schemele de calitate, astfel incat sé poata fi promovate si schemele voluntare
nationale, precum si dinamica preturilor, evolutia salariului minim pe economie in conditiile
in care locurile de munca nou creeate trebuie mentinute o perioada de minimum 5 ani de la
data implementarii proiectului reprezint factorii externi negativi.

Ca masuri necesare pentru buna implementare a SDL s-au identificat cele de informare si
congtienizare a populatiei din teritoriul GAL cu privire la beneficiile implementérii SDL,
promovarea in continuare a oportunitatilor de finantare, atit pentru actiunile din SDL, cat si
pentru cele din PNDR la nivel national si dezvoltarea unui proiect de cooperare in vederea
valorificarii patrimoniului cultural, natural si turistic din teritoriul GAL.

De semenea, resursele umane, financiare si tehnice au fost gestionate corespunzator,
asigurdnd astfel buna derulare a implementarii SDL, iar relatiile de colaborare, verificare si
control cu beneficiarii proiectelor finan{ate s-au desfisurat conform procedurilor in vigoare
ale GAL.

Tn cadrul criteriilor de evaluare mentiondm calificativul foarte bun acordat gradului de
pregatire al resurselor umane, experienta GAL din exercitiul anterior, precum si eficienta
animarii si coeziunea parteneriatului.

Tn ce pribeste domeniul de interventie 6B, Strategia de Dezvoltare Local3 a sustinut zonele
rurale prin acordarea unui sprijin echitabil din punct de vedere valoric pentru toate UAT din
teritoriul GAL, astfel incét au fost realizate proiecte de investitii ce corespund unor nevoi care
nu puteau fi finantate prin alte programe. Astfel, serviciiile si infrastructurile locale, precum
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si accesul la acestea in zonele rurale au fost imbunititite pentru intreaga populatie din
teritoriul GAL, ceea ce a determinat crearea unor noi oportunititi de ocupare a foriei de
munca.

ARA

Y IINANTAL G

Cooperarea in cadrul GAL a contribuit la o mai buna intelegere reciprocd a modului in care se
poate implica populatia, prin participarea acesteia la luarea deciziilor in cadrul asociatiei si a
permis functionarea parteneriatelor de o manierd mult imbunitititd prin eficientizarea
comunicarii intre membrii acesteia. De asemenea, prin dezvoltarea relatiilor de afaceri intre
membrii parteneriatului, colaborarea dintre acestia poate deveni durabili.

Proiectele aflate in curs de implementare vor contribui la conservarea mediului, promovarea
egalitatii de sanse pentru grupurile vulnerabile. Astfel, prin infiintarea unui centru social in
zona celei mai mari comunitati cu risc de marginalizare sociald din teritoriul GAL, populatie
de etnie rom3, se vor ameliora conditiile de viatd a membrilor acesteia..

Activitatile de informare privind finantarile nerambursabile, apelurile de selectie si beneficiile
implementdrii strategiei la nivelul UAT si a intregului GAL, sunt organizate pentru a permite
membrilor comunitatii sa-si impartaseascé cunostintele.

Activitatile prevazute intrunesc in mare masurd conditiile pentru atragerea unor rezultate
satisfacatoare, iar pentru o dezvoltare semnificativd a indicatorilor economici si sociali, in
teritoriul Asociatiei Sargefia GAL 1 este nevoie in continuare de o alocare importants de
resurse pentru finantarea initiativelor de dezvoltare apirute in dinamica implementérii SDL.
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Analiza Chestionarelor

PROVECTY VinanTAT GI
UNMIUNTA EURDFEAND I el

1. Proiectul a fost depus pe masura

100% 00
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10% 5.50%

M1/ 68 M4/ 6B

2, Este primul proiect de finantare
prin intermediul PNDR?

“DA  =NU
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PROILET FINAMTAT UF
UNIIWLA CUROPEANA L

3. Daca ati mai beneficiat de alte rambursari nerambursabile, va rugam sa

30
20
10

Axa LEADER - PNDR 2017- PNDR 2007-2013 ALTE SURSE DE FINANTARE
2013

4, Ca urmare a proiectului depus prin GAL
s-a infiintat un serviciu nou?
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=

Ca urmare a proiectului depus prin GAL s-a modernizat serviciul exist

= DA
= NU

Avantajele obtinerii finantarii proiectului depus
prin GAL pentru comuna/oras

Locuri de munca nou create
80

70 66.7
60
50
40
33.3

30
20
10

0

DA NU
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Avantajele obtinerii finantarii proiectului depus
prin GAL pentru comuna/oras
Cresterea performantei serviciului

b w 83,3
80
70
60
50
40
30
20 u16.7
0
DA NU
Avantajele obtinerii finantarii proiectului depus
prin GAL pentru comuna/oras
imbunatatirea infrastructurii
100
%0 88.8
80
70
60
50
40
30
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| [ s,
0 2
uSeriel 88.8 11.2
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Avantajele obtinerii finantarii proiectului depus
prin GAL pentru comuna/oras
Imbunatatirea imaginii UAT

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

NU

Avantajele obtinerii finantarii proiectului depus

prin GAL pentru comuna/oras
Solutionarea problemelor ce nu au gasit rezolvare prin alte surse de finantare
100

94
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80
70
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40
30
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(=]
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7. Prin implementarea proiectului au fost introduse tehnologii noi in UA

80
70
60
50
40
30
20
10
0 DA NU
m Serie1 27.8 72.2
9. In ce masura a contribuit SDL Asociatiei Sargetia Gal1
la cresterea gradului de occupare a fortei de munca
la nivelul teritoriului?
In mica masura In masura medie In masura mare
# Serie1 33.8 50 16.2
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10. Au aparut alte idei in urma implementarii,
care pot contribui la dezvoltarea locala si pentrucare

ati dori sa solicitati finantare?

94

NU

u Serie

11. In ce masura proiectul dumneavoastra contribuie
la imbunatatirea calitatii mediului?
60

50

40

30

20

10

IN MICA MASURA MEDIE MARE
® Seriel 11.1 50 38.9
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12. Ideea de dezvoltare se poate considerainovativa,
nefiind utilizata pana in prezent in teritoriul UAT?

60
50
50
40
333
30
20 16.7
) .
0
1
= IN MICA MASURA 33.3
® MEDIE 50
= MARE 16.7

13. In ce masura obtinerea finantaril prin intermediul SDL din cadrul

Asociatief Sargetia GAL1 v-a trezit interesul spre obtinerea unef noi finantari?
100

%0 88.8

60 N MICA MASURA
®MEDIE

= MARE
40

30

20

5.2 6
0 B |
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14. Va rugam sa apreciati si sa oferiti un feedback referitor la corectitudinea, coer
documentelor accesarii masurii de finantare cuprinse in cadrul DL
Ghidul, cererea de finantare, fisele de verificare au fost clare, bine el

100 94
90
80
70
60
50
40
30
20
10 6
SR
0 1
= [N MICA MASURA 0
® MEDIE 6
» MARE 94
Durata apelului de selectie a fost suficienta pentru
intocmirea proiectulul si obtinerii avizelor necesare?
100 -
90
80
70
60
50 ®MEDIE % MARE
40
30
20
10
0
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Echipa tehnica din cadrul GAL v-a oferit sprijin si consiliere pe tot parcu
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Durata de evaluare a proiectului la GAL a fost acceptabila?
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Informatiile necesare pentru elaborarea si depunerea proiectuluis-au
regasit pe site-ul GAL intr-un mod transparent si usor accesibil?

100

94
90
80
70
€0
50
40
30
20
10 6
0 0 i
1
® IN MICA MASURA 0
# MEDIE 6
u MARE 94

Numarul sesiunilor de animare pentru masurile din SDL au fost

i ?
% suficiente?
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70
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® MEDIE 27.7
= MARE 77.3
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CUI 28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016

'?‘-i ¥
SARGETIA
GAL 1 5:

AFI

impreund cres
satul roménesc

HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA  Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

Ati beneficiat din partea angajatilor Asociatiei Sargetia GAL1 de sprijin

si consiliere in vederea intocmirii corecte a cererilor de plata?

70
60
50
40
30
20
10

0

® IN MICA MASURA
= MEDIE

® MARE

= NUE CAZUL

15. Pentru beneficiarii care au finalizat proiectul,
in ce masura au fost atinse obiectivele proiectului?

a0

70

60

50

40

30

20

10

0

= IN MICA MASURA
» MEDIE
MARE

61.2
I :
1
0

0
61.2
38.8

67

33
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ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui 28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA  Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

16. Pentru beneficiarii care nu au finalizat proiectul,
care este probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor?
%0 83.4
80
70
60
50
40 '
30
20 16.6 ;
0 1
w REDUSA o0
® MEDIE 16.6
u RIDICATA 83.4

17. In ce masura considerati ca au fost apficate principiile LEADER?
17.1 Capitalul social s-a imbunatatit?

Invatarea colectiva Schimbarea Cresterea colaborarii Identificare su
mentalitatilor sl Increderil fata de interes co
GAL
60 35 60 60
50 30 50 50
25
40 40 40
20
30 30 30
15
20 20 20
10
10 I 5 10 10
0 1 0 - 0 . ' 0
NU AM " NJAM »  NUAM a8 NUAM
REMARCAT 15 REMARCAT 33 REMARCAT 3 REMARCAT
NEDIE 40 wMEDIE 333 » MEDIE 40 B MEDIE
WARE 55 # MARE 333 o MARE 55 W MARE
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ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016

HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA  Tel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

FROECT FINANTAT Gif
JMITUNEA EUEOPIARA b Wbt o

17. In ce masura considerati ca au fost aplicate principiile LEADER?
17.1 Capitalul social s-a imbunatatit?

Dezvoltarea de Dezvoltarea unor retele
competente si calitati de comunicare
70 35
60 30
50 25
0 20
30 15
20 10
-l
0 . 0
" REMARCAT 5 ® REARCAT s
= MEDIE 5 # MEDIE 333
= MARE 60 ©MARE 333

17. In ce masura considerati ca au fost aplicate principiile LEADER?
17.2 Guvernanta locala a fost imbunatatita?

Gestionarea functiilor Implicarea sporita Rolul GAL in guvernanta Capacitatea de
administrative pe plan a comunitatf pe diferite niveluluri fonduri public
{ocal
50 35 60 60
45 10
0 50 50
25
» 40 40
30 20
25 30 30
20 15
15 5 20 20
10 5 i0 10
5
0 : 0 1 o] 7 0
MU AM 20 " HUAM 13 uNUAM 2 " NUAM
REMARCAT REMARCAT : REMARCAT REMARCAT
MEDIE 4D # MEDIE 33.3 1 MEDIE 30 » MEDIE
MARE 45 ® MARE 332 BMARE 50 = MARE
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Tmpreund cres
T satul romanesc 9o
U e,

17. In ce masura considerati ca au fost aplicate principiile LEADER?
17.3 Rezultatele implementarii SDL au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritd

Crearea de locuri de Infrastructura de Independenta servictiler Realfzarea
munca baza publice produse/servicii i

&0 45 35 15
40
50 30 30
35
25
40 30 5
25 20
10 20
20
15 15
20 15
10
" 10 10
5 5 5
0
o 1 0 1 0 1 0
AM KU AM NU AM
e 20 L, i 2 e ENRRCAT 33.3 5 NUAM
MEDIE 25 W MEDIE 35 W MEDIE 333 REMARCAT
MARE 55  MARE 40 £ MARE 313 RMEDIE
BMARE

19, Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatati

90

% 80 80
70
60
50
40
30
20
10
0
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ASOCIATIA SARGETIA GAL 1, cui 28178602; AS-F 10/23.02.2011; AUT. MADR Nr. 50/01.09.2016
HARAU NR 68, JUD. HUNEDOARA Ttel/Fax: 0254/237670, e-mail: office@galsargetia.ro; www.galsargetia.ro

impreund crestl
satul rominesc

w

20. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale au cr.

30
25 25
25
20
= DA :

15 =NU
10

0

21. Tinand cont de raspunsurile date, va rugam sa evaluati intrebarea in
a sprijinit SDL Asociatia Sargetia GAL1 dezvoltarea locala in cadrul U

100
BN MICA MASURA
=MEDIE
50 » MARE
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Tema | — Logica interventiei SDL

in perioada analizatd au fost efectuate doud modificiri ale SDL, prin care au fost realocate
sume n vederea echilibrarii bugetului in urma inchiderii unor apeluri de selectie.
Modificdrile nu au afectat indicatorii de monitorizare, criteriile de eligibilitate si selectie pe
baza cérora a selectata SDL.

Au fost organizate si lansate un numér de 9 apeluri/sesiuni de depunere de proiecte, in cadrul
carora au fost depuse 35 cereri de finantare, din care 34 de proiecte au fost selectate de citre
GAL iar pentru 19 cereri de finantare au fost incheiate contracte de finantare. Valoarea
publicd a proiectelor contractate de catre AFIR, in perioada de referint3 analizat3, este de
1.241.962 euro, reprezentand 47,09% din valoarea alocat3.

Prioritatea P6 —”Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdriciei si a dezvoltirii economice
in zonele rurale”.

Domeniile de interventiie 6A “Facilitarea diversificdrii, a infiintdrii si dezvoltdrii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri e muncd” si 6B “Incurajarea dezvoltérii locale in
zonele rurale”.

Concluzii: Este evidentd cresterea gradului de constientizare in randul populatiei din teritoriul
GAL cu privire la oportunitatile oferite prin finantirile GAL pe masurile M1- dezvoltarea
satelor si servicii de baza in vederea cresterii calitaii vietii in teritoriul GAL; M2 - Infiintarea
de activitati neagricole 1 teritoriul GAL; M3- Crearea si dezvoltarea de activititi neagricole in
teritoriul GAL; M4 — Promovarea incluziunii sociale in teritoriul GAL.

Proiectele finantate in cadrul acestor mésuri, vor contribui in mod evident, la realzarea
obiectivelor celor doud domenii de interventie, prin promovarea diversificirii economiei si
crearea de noi oportunititi n crearea de locuri de munc in teritoriul GAL. Obiectivele si
modalitatile de implementare a masurilor sunt bine definite si au fost furnizate citre
potentialii beneficiari in mod corespunzitor, insid alocarea fondurilor s-a dovedit a fi
insuficientd conform cerintelor potentialilor beneficiari, avand in vedere faptul ci finantarea
solicitata a fost mai mare decét cea anticipate in SDL.

Reomandari: Este necesard reactualizarea nevoilor in teritoriul GAL si ale beneficiarilor
pentru a asigura eficienta operatiunilor finantate, precum si o posibilad simplificare a
procesului de implementare ( licitatii, achizitii publice, plati) pentru a usura sarcinile
administrative asupra beneficiarilor. De asemenea, resursele financiare ale GAL-ului sunt
relativ limitate, ceea ce ar putea prezenta o problema in atingerea cu succes a rezultatelor
scontate in cadrul in cadrul DI 6A. O reprogramare viitoare a resurselor pentru acest domeniu
de interventie ar fi binevenitd, ca si o reactualizare a criteriilor de selectie pe care si le
comunicam adecvat solicitantilor, asigurand astfel proiecte calitativ superioare. Activitatile de
comunicare ar trebui sa fie si ele intr-o continua dezvoltare, pentru o mai buna intelegere in
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randul beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a
proiectelor.

Prioritatea P2 — “Cresterea viabilitdtii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionirii
durabile a padurilor”.

Domeniile de intervetie 2A “Imbundtdtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea si modernizarea exploatatiilor, in special in vederea cresterii participérii
pe piata si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificdrii activitdtii agricole” si 2B " Facilitarea
intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati, si in special, a reinnoirii generatiilor”

Concluzii: Implementarea masurilor M5 — Instalarea tinerilor fermieri n teritoriul GAL si M6
— Dezvoltarea exploatatiilor agricole in teritoriul GAL prezintd aspecte pozitive datorit3
interesului ridicat din partea solicitantilor. Deocamdatd nu putem mésura efectul net al
implementarii acestor masuri, in ceea ce priveste cresterea productiei agricole fatid de
nonbeneficiari, deoarece rezultatele fiecarul proiect au fost obtinute in 2018. Analiza va fi
reactualizata in viitor pentru a surprinde efectele reale ale SDL.

De asemenea, rezultate pozitive se datoreaza cresterii venitului total privat si crearii de noi
locuri de muna. Majoritatea indicatorilor au fost realizati in cadrul masurilor SDL, o atentie
deosebita a prezentat problema cofinantirii private si subdimensionarea sectorului zootehnic
de cdtre cel agricol, al culturilor de cdmp. Sondajele realizate in randul beneficiarilor
evidentiazd efecte pozitive ale investitiilor prin introducerea de noi oportunititi pe piata
locald, introducerea inovatiilor tehnologice i intr-o masura mai redusa, efecte raportate Ia
introducerea de noi produse si participarea la scheme de calitate.

Recomandari: Identificarea de noi operatori economici cu experientd si expertiza dovedita in
relatia directd cu AFIR, care sd poatd fi recomandati beneficiarior, cu scopul de a garanta
servicii de consiliere eficiente, pe teme specifice. Si aici ar fi recomandat3d redefinirea
criteriilor de selectie pentru masura M2, astfel incat s3 permitd admiterea noilor tineri
fermieri cu idei de proiect inovatoare — acordarea unei importante mai mari pentru
promovarea proiectelor care urmaresc imbunatatirea marketingului produselor interne.

Animarea teritoriului va fi intensificata prin initierea mai multor seminarii de informare care
sd contribuie la imbunatatirea comunicarii cu périile interesate in vederea intelegerii mai
aprofundate a nevoilor acestora.

Rezultd faptul ca Logica de interventie a SDL este coerenti fiind inci relevants fati de
nevoile socio- economice si potentialului de dezvoltare al teritoriului.

Tema Il - Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie
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Analizand stadiul |mplementaru SDL (Pr0|ecte selectate la GAL, proiecte in curs de evaluare si
contractate) precum si estimarile privind evolutia ulterioars, apreciem c3 in momentul de
referinta obiectivele au fost atinse intr-o masurd medie perspectiva realizirii integrale pana
la finalul primului contract subsecvent.

Tema Ill - Valoarea adaugata datoratd metodei LEADER

n urma analizei valorii adiugate datorate metodei LEADER s- a constatat faptul ca perceptia
actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social a evoluat in sens pozitiv,
datoritd colaborérii eficiente intre GAL si beneficiari, cresterea increderii fatd de GAL,
participarii active si comunicarii eficiente a tuturor pértilor interesate privind abordarea
LEADER.

De asemenea se constatad o imbunatatire a guvernantei locale la nivelul teritoriului GAL, prin
implicarea comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor.

Din continutul documentelor evaluate si a perceptiei actorilor locali, rezulta faptul ¢ in urma
aplicarii metodei LEADER au fost obtinute rezultate mai bune decat in cadrul altor programe.

Tema IV Factori de succes/insucces mecanismul de implementare a strategiei
Factori de succes
- Gradul ridicat de pregdtire a resurselor umane;
- Animarea teritoriului a fost efectuata conform prevederilor SDL, avind un grad mediu
n ce priveste concurenta in cadrul apelurilor de selectie.
- Coeziunea ridicata a parteneriatului
- Alocarea financiara din cadrul PNDR-programul LEADER satisface in medie misur3
nevoia locala de finantare.

Factori de insucces

- Masurile M7/A si M8/2C+ nu au fost atractive pentru potentialii beneficiari datorit3
procentului ridicat al cofinantarii.

- Limita alocarii financiare, intrucat existd solicitdri mai mari decat necesarul de
finantare la nivelul GAL.

- Dinamica preturilor, evolutia economico- financiara

- Evolutia salariului minim pe economie

- Necorelarea tuturor prevederilor cu privire la schemele de calitate, astfel incat si
poata fi promovate si schemele de calitate voluntare si nationale.

Tema V Contributia SDL la aria de interventie 6B

- Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatétite In mare masura
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- Accesul la serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au crescut in mare masura

- Strategiile de Dezvoltare Locald au determinat in mare misurd oportunitati de
ocupare a fortei de munca.

n ceea ce priveste Misura M1/6B- Dezvoltarea satelor si servicii de bazi in vederea
cresterii calitatii vietii in teritoriul GAL aceasta a avut cel mai mare impact asupra
comunitatilor locale. Ponderea Tn cadrul acestei mdsuri o detin investitiile in
infrastructura, achizitia de utilaje si servicii pentru populatie.

Tn aceeasi arie de interventie se afl3 si M3sura M4/6B — promovarea incluziunii sociale in
teritoriul GAL -in cardrul cdreia a fost depus un proiect aflat in curs de implementare.

Tema VI Sustenabilitate

- Capacitate medie de a atrage finantari complementare cu SDL
- Consideram ca modul de alocare financiard procentuald privind raportul dintre
populatie si teritoriu in cadrul programului LEADER este potrivitd in forma actual3.

7. Concluzii, recomandari si lectii invatate

Concluzii
Nevoile identificate si rezolvate in cursul perioadei luate in studiu:

» 2017 - ajustarea prevederilor din SDL cu privire la sumele alocate

> 2018 - realocarea de sume intre misurile la care au rimas mici sume neconsumate
in cadrul apelurilor de selectie fiind alocate la masurile unde au existat solicitiri de
finantare peste valoarea initiala.

Nevoi rdmase: realocarea sumelor aferente M7 si M8 pentru care au fost deschise apelurile
de selectie, cu toate ca au fost desfasurate actiuni ample de animare in teritoriu, masurile
M7 si M8, fiind intens promovate, in cadrul apelului de selectie deschis pentru acestea, nu a
fost depusa nici o cerere de finantare din cauza procentului mare al cofinantarii.

Tn urma sondajelor efectuate in teritoriul GAL dupi inchiderea apelului de selectie si a
discutiilor purtate cu reprezentantii tuturor UAT, a rezultat faptul ci nu existd un interes real
privind accesarea celor douda masuri M7 si M8, din cauza procentului de doar 50% al
finantarii nerambursabile, drept urmare s-a constatat nevoia de revizuire a SDL, in sensul
eliminérii acestor masuri si a realocarii sumelor aferente citre M3/6A — ,Crearea si
dezvoltarea de activitati neagricole in teritoriul GAL”, unde exist3 in continuare solicitiri de
finantari nerambursabile.
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Conform graficului activitétiEr este necesar s deschidem dou3 apeluri de selectie aferente
masurilor M9/ 3A- Scheme de calitate in teritoriul gAL si M10 /3A- Infiintare grupuri si
organizatii de producatori agricoli in teritoriul GAL.

Recomandari

- Actualizarea prevederilor SDL in vederea realocérii sumelor de la mésurile M7 si M8
spre masuri in cadrul cirora existd interes din partea potentialilor beneficiari.

- Tn urma identificarii unor oportunitati privind initierea unui proiect de cooperare in
cadrul sM 19.3B se impune introducerea in cadrul SDL a prevederilor specifice
activitatilor de cooperare.

- Realizarea de actualizari ale analizelor privind potentialul teritoriului, nevoile
comunitatii din perspectiva activitatilor locale si a participarii actorilor cheie locali.

- O promovare mai sustinuta a apelurilor de selectie, a modelelor de bune practici.

- Serecomanda promovarea activitatilor de formare profesionald/instruire atit a
personalului angajat cat si a liderilor locali din teritoriul GAL in vederea eficientizirii
implementarii SDL.

Lectii invatate

n urma experientei dobandite in cursul perioadei de implementare a SDL,
Membrii echipei de implementare au invitat urméitoarele:

- O programare detaliata a tuturor activitdtilor impreuna cu calendarul aferent in
imbunatateste eficienta si eficacitatea in implementarea SDL

- Este benefica participarea factorilor interesati din teritoriul GAL la actiuni comune
chiar si in afare celor previzute in SDL.

- Abordarea participativa in cadrul etapelor activititii de evaluare a implementarii SDL
a fost de naturd sd consolideze lucrul in echip3 si s3 creeze un spirit de coeziune intre
membrii acesteia.
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Anexa 1 - Grila pentru aprecierea calitatii raportului de evaluare

Criterii de apreciere a calitatii raportului de evaluare Nesatisficitor Satisficitor Bine Foarte

bine

1. Raportul raspunde nevoilor GAL: Raportul de \
evaluare furnizeaza raspunsuri pentru toate X

intrebérile de evaluare si acoperd toate punctele |
din caietul de sarcini. 1 .
2. Evaluarea s-a desfdsurat in mod participativ: |
Factorii interesati au fost implicati in mod adecvat X
in procesul evaludrii. -

3. Metodologie de evaluare adecvati: Metodologia

de evaluare utilizata a fost adecvata pentru a X
rdspunde intrebarilor de evaluare in mod
_corespunzitor. -

4, Date de incredere: Datele colectate provin din

surse de incredere si sunt relevante pentru scopul X

_evaludrii.
5. Analize adecvate: Datele cantitative §i calitative
au fost analizate in mod adecvat pentru a putea X
raspunde intrebdrilor de evaluare.

6. Rezultate credibile: Constatérile si concluziile
evaludrii sunt bine fundamentate, decurg logic din X
_analizele efectuate §i sunt clar prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile evaluérii sunt
justificate in mod adecvat si sunt obiective. X

8. Raport clar: Raportul este bine structurat, este
clar si usor de inteles. X

9. Recomandari utile: Raportul prezinta
recomandari relevante, clare si suficient de X
detaliate.

in ansamblu si luand in considerare contextul, |
canstrangerile si limitarile procesului de evaluare, Bun !
raportul de evaluare este apreciat ca: |

Foarte
bun
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